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\ ESTADO :1; SONORA.

MANDATO POPULAR

Mensaje del C. Gobernador
Constitucional del Estado de Sonora

Sonora es un estado privilegiado con un enorme potencial y riqueza. Somos
una tierra de un gran legado histérico y de una extraordinaria variedad de
recursos naturales. Somos el segundo estado mas grande del pafs; contamos con
casi mil cien kilémetros de litoral en el Mar de Cortés, nada menos que el acuario
del mundo, y tenemos una amplia frontera con Estados Unidos. Ello, y nuestra
vocacion agropecuaria, minera, turfstica y manufacturera, nos convierten en una
entidad excepcional.

Ademas, histéricamente nuestro estado ha contado con un capital humano cat-
acterizado por el tesén de miles de mujeres y hombres criados en la cultura del
esfuerzo que han sabido sacar adelante a sus familias con trabajo y honestidad.

En las ultimas tres décadas ese proverbial empefio sonorense fue relegado por
los intereses de grupos que secuestraron las instituciones publicas estatales y las
usaron como proveedoras y administradoras de patrimonios personales. Las con-
secuencias las padecieron cientos de miles de sonorenses que vieron perdida la
esperanza de un futuro de bienestar y que aun hoy estan marginados de las opor-
tunidades. El malestar social acumulado por tanto tiempo se reflejé incluso en
indicadores oficiales. De acuerdo con el INEGI, en la Encuesta Nacional de Ca-
lidad e Impacto Gubernamental de 2019, en opinién de las y los sonorenses, la
corrupcién y el mal desempefio del gobierno son el segundo y tercer problema mas
importante. El primero es la inseguridad.

Paralelo a este deterioro, otros paises y aun otras entidades de México avanzaron en
la ruta del crecimiento y el desarrollo. Si bien Sonora evolucioné normativa-
mente a la par que el resto del pafs, es claro que quedo rezagada treinta afios en el
aprovechamiento de su potencial y en el reparto igualitario de los beneficios.

El compromiso histérico de la transformacion y el relanzamiento que inicia en
Sonora pasa por atender a las grandes mayorias que fueron relegadas de las opor-
tunidades y el bienestar, al tiempo que se aprovechan al maximo y de manera
sustentable nuestros recursos. Ese compromiso tiene para este gobierno tres prin-
cipios muy claros que hacen eco ala profunda demanda de la poblacion y que guia-
ran su actuar: no mentir, no robar y no traicionar al pueblo.



La tarea del gobierno es dar prioridad a los factores que nos permitiran cimentar un
cambio profundo y verdadero: ejercer un gobierno a ras del suelo, buscar el acceso
universal a la salud, impulsar la educaciéon para la transformacion y hacer que la
reactivacion econémica se coordine con las acciones para recuperar la seguridad.

‘ ‘ Estamos ante la oportunidad

historica de recuperar la
grandeza de nuestro estado

y el bienestar de

nuestro pueblo ,’

El Plan Estatal de Desarrollo sera la guia fiel del quehacer de mi administracién
del cual las dependencias e instancias estatales atenderan, mediante acciones pun-
tuales, la esencia del sentir de la gente que escuché recorriendo todo el estado alo
largo de este ano. Nuestro plan no sera letra muerta ni mero requisito normativo
como han sido histéricamente este tipo de documentos que no han impactado en
la realidad cotidiana de la gente. Iniciamos este Plan Estatal de Desarrollo con
el animo de quien sabe que la jornada se anuncia larga, con la consciencia de que
el camino sera complejo y con la esperanza de que nos depara un mejor puerto.

Por ello, para que nuestro legado sea realmente histérico, haremos al menos las
siguientes cuatro cosas, sin cometer errores: (1) Invertiremos en infraestructura
que impacte en el bienestar de las mayorias. (2) Financiaremos al Sonora profun-
do, ese donde se manifiesta con toda su crudeza la pobreza, la desigualdad y la
marginacién, para que la innovacioén no se pierda por falta de capital. (3) Transfor-
maremos la actual economia de contratistas y rentistas en una de inversionistas y
empresas sociales. (4) Relanzaremos la politica de seguridad del estado, con un
gobierno sin cuotas ni cuates.

Estamos ante la oportunidad historica de recuperar la grandeza de nuestro estado
y el bienestar de nuestro pueblo integrandolo a la transformacién nacional que
busca la tan retrasada justicia social. Aunque dificil, nuestra tarea es simple: obe-
decer el mandato popular que nos exige paz, desarrollo y bienestar.

Por estas razones, con base en un profundo conocimiento de las problematicas de
b
nuestro estado y con las soluciones que se requieren en la mano, hemos estableci-
do esta ruta de la transformacién que hilvana las aportaciones y anhelos de todas
y
y todos aquellos que han contribuido a la construcciéon de este gran movimiento
que se traducira en un contundente mandato popular en favor de las mayorias.

Alfonso Durazo Montano
Gobernador de Sonora
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nuevamente
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oportunidades
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Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos art. 25

« Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo na-

cional para garantizar que éste sea integral y susten-
table.

- El Estado velara por la estabilidad de las finanzas
publicas y del sistema financiero para coadyuvar a
generar condiciones favorables para el crecimiento
econémico y el empleo, por lo que el Plan Nacional
de Desarrollo ylos planes estatales y municipales de-
beran observar dicho principio.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental art. 54

« La informacion presupuestaria y programatica que
forme parte de la cuenta puablica debera relacionar-
se, en lo conducente, con los objetivos y prioridades
de la planeacion del desarrollo.

Ley de
Planeaciéon art. 9y 10

« Bl Sistema Estatal de Planeaciéon Democratica para
el desarrollo del estado de Sonora y municipios com-
prende un conjunto de relaciones funcionales entre
instituciones y sociedad para definir las directrices
de la gestion publica y las prioridades de la sociedad.

« Bl Estado organizara un sistema de planeacion de-
mocratica del desarrollo estatal que imprima solidez,
dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento
de la economia para la independencia y la democra-
tizacion politica, social y cultural del estado.

Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y
los Municipios art. 5

- Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los pro-
yectos de Presupuestos de Egresos de las Entidades
Federativas deberan ser congruentes con los planes
estatales de desarrollo y los programas derivados de
los mismos.

Constitucion Politica del
Estado de Sonora art. 25C y 25D

- La planeacién debera llevarse a cabo como un me-
dio para el eficaz desempeno de las responsabili-
dades del Gobierno del Estado y de los Gobiernos
Municipales, sobre el desarrollo integral y sustenta-
ble de la Entidad, de acuerdo a los principios, fines y
objetivos politicos, sociales, culturales y econémicos.

« Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujeta-
ran obligatoriamente los programas de la Adminis-
tracion Publica Estatal.

« Siempre que el Gobierno del Estado formule Pro-
gramas de Desarrollo Regional, debera asegurar la
participacién de los Municipios.

Reglamento de la
Ley de Planeacion art. 9 y 38

« El Sistema Estatal de Planeacién Democratica es el
conjunto articulado de procesos, planes, programas,
proyectos, acciones e instrumentos de caracter so-
cial, politico, econémico, ambiental, legal y técnico.

« La planeacion del desarrollo del estado es el pro-
ceso mediante el cual se articula la participacion de
la sociedad y el gobierno, se establecen objetivos,
estrategias, lineas de accidn, planes y programas
especificos de implementacion para atender las dis-
tintas necesidades del desarrollo, y asignar los re-
cursos conforme al esquema de presupuesto para
resultados.



PRINCIPIOS

DE LA CUARTA TRANSFORMACION

NO ROBAR es un principio que se traducira en accio-
nes concretas que eliminen la corrupcion. A través de
ese mal se llevé a cabo el saqueo de las arcas puabli-
cas transfiriendo los recursos del pueblo a las cuentas
de unos pocos, concediendo beneficios a cambio de
gratificaciones, traficando influencias y exentando
obligaciones.

El elemental NO MENTIR se concretara en acciones
que transparenten e informen a la poblacién el uso
de los recursos y todas aquellas actividades que el
gobierno realice en atencién a sus obligaciones.

El principio de NO TRAICIONAR al pueblo se ma-
terializard en el cumplimiento de los compromisos
gubernamentales; de tal forma que queden atras
la mentira y la simulacién que de forma crénica se
habian instalado en el funcionamiento y las expre-
siones gubernamentales.

NO ROBAR, NO MENTIR Y
NO TRAICIONAR AL PUEBLO

Ademas de ser los principios mas elementales con
los que se debe ejercer el servicio publico, se converti-
ran en herramientas y recursos para que el gobierno
cumpla sus funciones una vez que se materialicen ac-
ciones concretas.

Eailanl

Seguir estos cimientos basicos no es ningun favor que le hace el gobierno al pueblo, es apenas su responsabili-

dad. En la medida en que las personas servidoras publicas los sigan, se construira un nuevo pacto social en el que

la relacién entre gobierno y poblacion se cimiente en la confianza, la transparencia y el cumplimiento.



LAS PRIORIDADES EN
EL ARTE DE GOBERNAR
OBEDECIENDO AL PUEBLO

UN GOBIERNO
A RAS DE SUELO

Aunque el gobierno atendera a todas y a todos de la
misma forma, priorizara a aquellas personas mas des-
favorecidas: se escucharan sus demandas y se les acet-
caran los servicios, tramites, programas y apoyos, pre-
ferentemente, en sus propias comunidades.

Ser un gobierno de puertas abiertas, en constante
contacto y didlogo conla ciudadania, en el que colabo-
ren servidores publicos sensibles, responsables y
proactivos.

EDUCACION PARA LA
TRANSFORMACION

Garantizar el acceso a la educacion es una forma de
alcanzar la transformacion de largo plazo. Por una
parte, el éxito individual en la educacién coadyuva al
desarrollo socioeconémico en la medida en que otor-
ga conocimientos y herramientas para el desempefio
profesional y el desarrollo personal.

En términos colectivos, 1a educacién es una forma en
que la comunidad se organiza para cuidar y formar a
las nifias, nifios y jovenes; a partir de ello se fortalecen
los lazos solidarios de las comunidades.

Por consiguiente, se buscara que, en todos los niveles,
regiones y comunidades, exista siempre una escuela
cercana, equipada y disponible.

LA SALUD COMO DERECHO
UNIVERSAL VERDADERO

Sera prioritario atender el profundo deterioro en que
se hereda el sistema de salud, un sintoma de cémo el
secuestro de las instituciones publicas terminé por
afectar hasta los derechos humanos mas basicos de
la poblacion.

De manera progresiva se reconstruira, se sanearan las
finanzas, se limpiara de corrupcién y se dotara de per-
sonal, equipamiento y medicamentos alos servicios de
salud publica con el objeto de que nadie se quede sin
atencion o medicamentos.

REACTIVACION ECONOMICA
Y SEGURIDAD

La violencia en el estado ha sido resultado de feno-
menos de corrupcion e impunidad, asi como de la per-
sistencia de estrategias malogradas de seguridad y des-
atencion gubernamental hacia amplios sectores de la
poblacién que, ante la falta de oportunidades, se han
visto orillados a ser carne de cafén de las organi-
zaciones criminales.

Estos contextos de incertidumbre inhibieron durante
muchos afios el desarrollo y la inversiéon en regiones
sonorenses con gran potencial en recursos y mano de

obra de calidad.

Para recuperar la paz de forma duradera, se atenderan
las causas profundas de la violencia coordinando las
estrategias de seguridad publica con las acciones de
promocion a la inversion, reactivacion econémica y
desarrollo de la economia social.

Se propiciara un circulo virtuoso donde, gracias a las
inversiones que posibiliten el desarrollo en cada region
y municipio se reduzca la violencia, ala vez que se crea
un ambiente de paz que propicie una mayor confianza
para invertir y emprender.
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POLITICAS PUBLICAS FEDERALES

EN SONORA

En 2018 triunfo a nivel nacional una amplia y lar-
ga lucha por la justicia social, la democracia y
la recuperacion de la paz. La nueva administracion
federal ha disefiado e implementado politicas pabli-
cas de gran calado que partieron de principios torales
como la economia para el bienestar, la paz con jus-
ticia social o el no dejar a nadie atras ni dejar a nadie
fuera.

Estos principios fueron seguidos por los ejes de poli-
tica y gobierno, politica social y economia contenidos
en el Programa Nacional de Desarrollo 2019-2024.
A partir de ellos, la administracion publica federal ha
implementado politicas publicas de gran calado.

Siguiendo los principios planteados, esas politicas han tenido su expresion en programas estratégicos de caracter
nacional, en proyectos estratégicos y en planes focalizados que pueden conjugar los anteriores para atender re-
giones histéricamente marginadas que tienen necesidades especificas. El estado de Sonora ha tenido la presencia
de ambos tipos de acciones del Gobierno Federal.

El cambio en el paradigma de seguridad

Para recuperar la paz, el Ejecutivo Federal trabaja en
un paradigma de seguridad que trascienda las fallidas
politicas que dieron preferencia al uso de la fuerza
y olvidaron la atencién de las causas profundas que
generaron la violencia en el pais por dos sexenios.

Hacer una regeneracion ética de las instituciones y
de la propia sociedad, reformular el combate a las
drogas, asi como erradicar la corrupcion y el respeto
pleno a los derechos humanos, son algunas de las
lineas de accién principales de este nuevo paradigma.

Para atender las necesidades de seguridad era necesa-
ria la creacién inmediata de un cuerpo de seguridad
nuevo y profesional. Esta necesidad fue atendida con
la creacion de la Guardia Nacional, institucion per-
manente de caracter policial con instalaciones pro-
pias en regiones donde antes no existia presencia de
cuerpos similares.

Hasta noviembre de 2021, Sonora contaba con la presencia de 2 mil 269 elementos de la Guardia Nacional que,
sumados a los 4 mil 561 de la Secretarfa de la Defensa Nacional y a los 2 mil 297 de la Secretarfa de Marina,
daban un total de 9 mil 527 elementos.

Para fines operativos, la entidad esta dividida en 8 coordinaciones regionales donde se construyeron 7 instala-
ciones y 2 mas estan en proceso. Para el periodo 2022 - 2024 la Guardia Nacional tiene contemplada la cons-
truccion de 11 companias mas que sumaran 23 instalaciones en el estado, incluyendo la coordinacion estatal y
los batallones.

Ademas de la presencia de un cuerpo policial profesional e integro que trabaje en coordinacién con los cuerpos
estatales y municipales, el nuevo paradigma de seguridad de la Federacion considera como prioritaria, entre sus
lineas de accion, garantizar empleo, educacion, salud y bienestar, bajo el entendido de que no habra paz duradera
sin justicia social.



La dimension de los programas sociales

La politica social tiene un nuevo impulso de tal forma que se ha convertido en el objetivo central de la nueva
administraciéon que considera que el combate a la corrupcion, la recuperacién de la paz y todos los proyectos y
programas especiales tienen como fin ultimo construir un pafs con bienestar.

La politica federal parte del principio de que el crecimiento no tiene que ser contrario a la justicia social y que,
si bien el gobierno debe de generar oportunidades para todas y todos, primordialmente debe ser garante de los
derechos de las poblaciones histéricamente discriminadas.

En cuanto a los programas prioritarios en Sonora destacan, por ejemplo, que ya estan incorporados, a noviem-
bre de 2021, mas de 185 mil personas al programa de Pensién Universal para Personas Adultas Mayores y se
encontraban en proceso de incorporacion otras 58 mil personas de 65 afios y mas.

BENEFICIARIOS DE PROGRAMAS SOCIALES

9 Programas Sociales prioritarios

ﬂ PROGRAMAS SOCIALES PRIORITARIOS

1 Becas para el Blenestar “Benito Judrez™ 159,000

2 Frograma para el Blenestar de Adultos Mayores 185,000

3 Programa Jévenes Consiruyendo al Futuro 7,000

& Tandas para-el Blenestar &,000
Programa para ¢l Bienestar de Personas con

5 Discapacidad 17,113

& Programa de Apoyo para el Bienestar de los 4. 500
Nifios y Nifiag, hijos de Madres Trabajadoras '

7 Cridito o la Palabra 0,000

8 Jbvenes Escriblendo & Futuro 2,400

9 Programa Seguro de Vida, para Jefas de Familia 1,400

Fig. 1: Programas Sociales Prioritarios y sus Beneficiarios f%?'“{f:‘ RES

Con el mismo corte temporal, 159 mil jovenes reciben una Beca para el Bienestar Benito Juarez y 17 mil per-
sonas con discapacidad permanente reciben el apoyo de la Pension para Personas con Discapacidad. En total,
poco menos de la sexta parte de la poblacién del estado recibe algin apoyo que le permite aminorar las vulne-
rabilidades con las que enfrenta la vida y las dificultades con que accede al desarrollo.

Plan de justicia para el Pueblo Yaqui

El Gobierno de México ha asumido el compromiso de atender las legitimas reivindicaciones del Pueblo Yaqui,
mediante decisiones que no sélo le restituya sus tierras, territorio y agua, sino que también les devuelva su dig-
nidad, al mismo tiempo que se reconozca a estas comunidades indigenas como sujetos de derecho publico con
capacidad de tomar decisiones y de suscribir acuerdos con los diversos 6rdenes de Gobierno.

Este historico Plan de Justicia fue articulado en fases de consulta, acuerdo y seguimiento, donde servidores publicos
y autoridades tradicionales definieron los temas, determinaron las acciones para atenderlos y acordaron vigilar
su implementacién. A partir de las propuestas y reivindicaciones de las autoridades tradicionales, el Plan quedo
dividido en tres grandes temas: Tierra y Territorio, Derecho al Agua, y finalmente, Bienestar Integral y Cultura.

e —




En cuanto al tema de la tierra destaca que se logré identificar con precision cuanta tierra demandan los yaquis
y quién es el presunto propietario o poseedor de las mismas. También es importante resaltar que el Gobierno
federal buscara que las tierras que se entreguen al Pueblo Yaqui sean otorgadas a titulo colectivo, respetando su
unidad cultural y la forma de gobierno comunitario.

En lo que respecta al Derecho al Agua, no se puede dejar de sefalar la decisién de construir un Acueducto Yaqui
como solucién al problema de desabasto de agua para consumo humano, con lo cual se cubrira a mas del 90%
de la poblacién yaqui. De la misma forma, destaca el disefio, creacion y transferencia de un Distrito de Riego
para el Pueblo Yaqui que incremente los volumenes de agua hasta en un 170% como una forma de detonar el
desarrollo en todas sus comunidades.

En cuanto a los temas de Bienestar Integral y Cul-
tura se llevan a cabo acciones en educacién, salud
y medicina tradicional, infraestructura social y basi-
ca, productividad agricola, pecuaria y pesquera, asi
como el medio ambiente y organizacién y gobierno
tradicional. Todo tomando como directrices los usos
y costumbres, el derecho a la autodeterminacién y la
preservacion de sus territorios.

La importancia del compromiso con la comunidad
yaqui se materializ6 en la creacion, por medio de un
decreto del Ejecutivo Federal, de la Comision Presi-
dencial de Justicia para el Pueblo Yaqui del Estado
de Sonora, publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racion el 27 de octubre de 2020. Es a través de este
espacio que se coordinan los servidores publicos de
todas las instancias y dependencias federales para la
atencion y seguimiento al tema.

Plan de justicia para Cananea

La historia mexicana no se entenderia sin las muestras de lucha y organizaciéon que los trabajadores mineros de
Cananea llevaron a cabo a inicios del siglo XX en resistencia a las deplorables condiciones laborales que pade-
cian. El impacto de este movimiento que estallé muy lejos del centro del pafs serfa de tal magnitud que servirfa
como precedente de la Revolucion Mexicana. Ese espiritu de lucha por la justicia ha persistido entre la poblacion
de Cananea hasta nuestros dfas.

Tomando como base ese referente, el Plan de Justicia para Cananea fue presentado en el municipio por el Presi-
dente de la Republica el 11 de noviembre de 2021. Para su formulacion se impulsé el didlogo entre los diferentes
actores de la sociedad con el fin de construir acuerdos que ayuden a solucionar problematicas de larga data como
la falta de agua, empleo y escasez de espacios publicos.

Las acciones del plan se enmarcan en
los ejes de trabajo digno, mejoramien-
to urbano, atencion médica y medica-
mentos gratuitos, programas de bien-
estar, salud y derecho al agua.

De forma prioritaria se trabajo en
conseguir pensiones para los trabaja-
dores mineros retirados que no con-
taban con este beneficio. El objetivo
se cumpli6 mediante la creacion de
un fondo de apoyo solidario entre
empresa y gobierno de tal forma que
la sociedad por completo responda a
quienes ya cumplieron trabajando du-
rante tantos afos.

1



A partir de talleres con la poblacion, la Secretarfa de Desarrollo Territorial y Urbano disefié un plan para el
mejoramiento del centro histérico y su reactivacion econémica. Por ejemplo, mas de 130 millones de pesos ya
se invierten en la rehabilitacion de la Casa de la Cultura, la renovaciéon de la Plaza Juarez y en un corredor de la
avenida Juarez.

Sobre la infraestructura hospitalaria, la Secretarfa de S
Salud trabaja en la rehabilitacion y equipamiento de
14 centros de salud, 1 hospital regional y 2 unidades
médico-familiares. De la misma forma se trabaja en
el fortalecimiento de servicios basicos como pedia-
tria, cirugia general y ginecologia con la contrataciéon
de médicos generales y especialistas, enfermeras y
otros profesionales de la salud.

Con respecto a la vieja problematica del agua, varias
dependencias federales trabajan en el mejoramiento
de la infraestructura para recuperar pozos y bombas,
acabar con las fugas y mejorar el abastecimiento de
los hogares. Se pondran en pleno funcionamiento las
10 plantas potabilizadoras existentes y se construi-
ran 10 plantas de tratamiento de aguas residuales. Al
mismo tiempo, dependencias del ramo de salud re-
visaran la calidad del recurso a través de estudios de
suelo, aire y agua.

Estas y otras acciones buscan otorgar, de forma focalizada, el bienestar que por la riqueza de recursos y del tra-
bajo de sus hombres y mujeres merece la poblacion de Cananea. Ademas de los evidentes beneficios, este plan
es una muestra de que las regiones y poblaciones histéricamente olvidadas son una prioridad para el Gobierno
de México.
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INCORPORACION

DEL ENFOQUE DE LA AGENDA 2030
EN EL DISENO DEL PED 2021-2027

) : 1 Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027 fue elaborado con el apoyo técnico del Programa de las Na-
A4 ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con el fin de incorporar los principios de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible en los procesos de planeacion, disefio y evaluacion de politicas publicas en
la entidad.

Bajo la coordinacion del Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora (CODESO), el acompana-
miento del PNUD incluy6 un programa de capacitacion y generacion de capacidades en los procesos de planea-
cion para la vinculacién del PED con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al tiempo que se sentaron
las bases para la elaboracién de un sistema de monitoreo que permita dar seguimiento a sus objetivos y estrategias.

EI PNUD también brindé apoyo en los procesos de participacion ciudadana que contempla la Ley de Planeacion
del Estado de Sonora como parte de la estrategia de la actual Administracion 2021-2027, para escuchar e incluir las
voces de los ciudadanos en el proceso de planeacion para el desarrollo. Este proceso incluy6, ademas de la cele-
bracién de Foros de Consulta Macroregionales, el disefio de cuestionarios de consulta ciudadana para el levan-
tamiento de informacién de manera virtual y en campo.

Con esta colaboracién se contribuye al desarrollo sostenible del Estado de Sonora por medio de la adopcién de un
sistema de planeacién democratica con la visioén y el enfoque de la Agenda 2030.

fiK 3 SALUD EDUCACION IGURLIAD AGUA LIMPIA
IDE LA POBRETA ¥ BEENESTAR D% CALIDAD [ GENERD ¥ SAREAMIENTD

10 REDUCCION D LAS

DESHUALDADES

1 ACCIDN 16 AL, FUSTICIA
POR EL CLINA EJIN"HH.-‘{!IIJHEE
S0Inas

S
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ESTADO

DE SONORA o

AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

ZONAS URBANAS

CARRETERAS
CAPITALES

PRESAS
vias FERREAS
PUEBLO MAGICO

222 poBLACION

¢
*
w
L 2
e
&

PIRAMIDE POBLACIONAL DE SONORA: 2020

150,000 100,000 =50,000 o B0,000 100,000 180,000

Fuente: Elaboracian propéa con datos del Censo y [l Housges [ MuseRes
Conteo de Poblacion y Vivienda 2020

TASA MEDIA ANUAL
Poblacién de 5+ afios

28% 52,070 DE ciulsma
Fuente: Elaboracién propla con datos del Censo y

Conteo de Poblacion y Vivienda 2020 Sonora 0.47%

Fuenie: Elaboracion propia con datos del Conso y
Conteo de Poblackin y Vivienda 2020

(B ¢
" V= ECONOMIA
PORCENTAJE DE POBLACION ECONOMICAMENTE PORCENTAJE DE POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA E INACTIVA SONORA: 2020 ACTIVA POR SEXO SONORA: 2020

.E‘rm B FEMENINA

MASCULINA
| e ECONOMICAMENTE o

Fuenbe: Ebabsoiac it progia oon Fiimnis: Elabcrucidn progia con
dnica dal Cenas y Conles de datos del Conao ¥ Conteo de
Poblecdn y Vivisnda 200 Pobleckin y Viviends 2020
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\»m—- ECONOMIA

DATOS EN MILLONES DE PESOS

L ]

Produccion bruta &79,332
Valor agregado 325,240
Inversién 7,024
Formacién bruta de capital fijo 6,146
Tasa de rentabilidad promedio 4£3.80%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI {s.1.)

+ SALUD .

Poblacin afiliada a servicios de salud 81.21%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios = 3.34%
Tasa de mortalidad infantil o.n
{por cada mil parsonas)

Tasa de mortalidad 9.67

{por cada mil personas)

Fuents: Elaboracion propia con datos de INEGI 2020 (8.1.) y del Censo y Conteo
da Poblachon y Vivienda 2020

PﬂlI.ACIﬁH POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

e — e

_ Seguro Popular
B sssTE

l Usuario de servicios médicos privados

| PemEX. sDNosMm

I IMSS5-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

% 20% 0% 0% %80 100%
Fuente: Elaborackén propla con datos del Censo y Confeo de
Pobiacidn y Vivienda 2020

\)
ﬁ VIVIENDA 2

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

b Con disponibilidad de excusado

L™ Con disponibilidad de drenaje

= Con electricidad
ey I Con piseo de tierra

0% 20% 40% &0% B0% 100%

Fuente: Elsboracién propla con dalos del Cengo y Conteo de
Pablacién y Vivienda 2020
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31 EDUCACION ¥

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97.40%

Poblacién de 5+ afios migrante segun

causa educativa 1.73%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ AROS
POR GRADO EDUCATIVO SONORA: 2020

iy B
Ll

|| omrRos o smEsPECIFICAR
. ESCOLARIDAD BASICA

B scucacién MEpia supERioR
B scucaciés supsrion

B s escolarian

Fuente: Elaborachén propla con
datos del Censo y Conteo de
Poblacion ¥ Vivienda 2020

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTEA LA
ESCUELA POR GRUPO DE EDAD, SONORA: 2020

15 a 24 anos-

0% 20% 40% 60% B0% 100%

Fuente: Emboracidén propia con dalos del Conso y
Conteo de Pobinckon y Vivienda 2020

ﬁ CARENCIAS .

Poblacion en situacién de pobreza na2%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 3.69%
Poblacion vulnerable por carenclias 27.12%

Fuenite: COMEVAL (2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA,
SONORA: 2015

_ Servicios de salud
I imentacion
I <-g.ridad Social

0% 20% &0% 0% 80%
Fuente: CONEVAL (2015)

Servicioa bigsicos en Ia viviendna

Calidad y espacios en la vivienda

ACCESO A



REGION

DEL ALTO GOLFO "

SAN LUIS RiO COLORADO + PUERTO PENASCO ¢+ GRAL. PLUTARCO ELIAS CALLES

4 ZONAS URBANAS

o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

— CARRETERAS
5.7 CAPITALES

It CRUCES
FRONTERIZOS

# ViAs FERREAS

La region se caracteriza por su proximidad con
las fronteras de Arizona y California en Estados
Unidos, la economia de esta region no solo tiene
el potencial de aprovechar el comercio fransna-
cional sino también el turismo responsable, pues
alberga las Reservas de la Biosfera del Pinacate
y Gran Desierto del Altar y el Alto Golfo de
California y Delta del Rio Colorado.

poeLAciON S22

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 1: 2020

Poblacion de 5+ afos
hablante de lengua indigena 248 1,665

Fuente: Elaboraclén propla con datos de INEGI (s.1.)

15000 -10000 <5000 o s000 o000 15000

Fuente: Elsboracion propla con datos de INEGE(s.1) [ HOMBRES ] MUJERES

.
Y= ECONOMiA "
PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

&8 g’:&“'“"m B FeMENINA
m HO ECONOMICAMENTE

o [ mascuLina

(Fussides: Elabsormcion proguls Fuenibe: Elnborsciin prophs
cam ihaton da IMEDH fut) e elaters o INECH (.0
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\,@_- ECONOMIA "

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 17,4664
Valor agregado 10,040
Inversién 2463
Formacién bruta de capital fijo 290
Tasa de rentabilidad promedio 25.16%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacién afiliada a serviclos de salud

70.32%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios 3%
Tasa de mortalidad infantil 0.06
(por cada mil parsonas)
Tasa de mortalidad 9.57

{por cada mil personas)

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.) ¢ INEGI (s.1.a,)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

_ Segura Popular
Bl 1sssTE

. Usuario de servicios médicos privados

Afiliada a otra institucién

IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

i

| PEMEX sDNosM
I
0% 20% &0 A0% w80 100%

Fuente: Elaboracion propla con datos de INEGI (8.1}

q
A viviEnoa ’
VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON Cﬁm‘ﬂms BASICAS: 2020

"8 Con disponibilidad de excusado

™ Con disponibilidad de drenaje
= Con electricidad

- I Con piso de tierra

0% 20% L0% 0% BO% 100%.
Fumnte: Embommcion propia con datos do INEG (8.1.)
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B

3! EDUCACION 2

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97%

3.55%

Fuonts: Elaboragion propin con datos do INEGI (8.1)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

0%
OTROS O SiN ESPECIFICAR
E nAsica

Bl Ecucackin mepis supERIOR

B =oucackin supemion

B smescotamoan

Fuente: Elaborsciin propla
con datos de INEGH (8.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15 @ 24 afios

&0% 0% B0% 100%
Fuanie: Elnboracién propla con datos do INEGH {s.1.)

0% 20%

ﬁ CARENCIAS .

Poblacidn en situacion de pobreza £0.17%

Poblacion en situacidn de pobreza extrema §.40%

Poblacién vulnerable por carencias 31.64%
Fusnte: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

_ Servicios basicos en la vivienda
B s-rvicios de salud
[ ———

Calidad y espacios an [a vivienda

ACCESO A

Sequridad Social

o% 20% £0% 60% BO%
Fuente: CONEVAL (2015)



REGION

DEL GRAN DESIERTO .

CABORCA + ALTAR *+ SARIC + OQUITOA + ATIL + TUBUTAMA + MAGDALENA
* PITIQUITO + TRINCHERAS + BENJAMIN HILL + SANTAANA + CARBO

& ZONAS URBANAS
- CARRETERAS

La produccién agricola para

exportacion ha experimentado 77 CAPITALES

un crecimiento considerable en o CRUCES

la dltima década, colocando al FRONTERIZOS
Valle de Altar-Pitiquito-Caborca 4 PRESAS

como ung de los principales

productores de esparrago en el # PUEBLO MAGICO
mundo. Ademas, La region # ViAs FERREAS

cuenta con uno de los mayores
indices de radiacion solar en el
pais, lo que la coloca como
ubicacion ideal para proyectos
de generacion fotovoltaica a
gran escala.

. poBLACION S8

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 2: 2020

Poblacién de 5+ afos
hablante de lengua Indigena 224 1,297

Fuente: Elaborackén propla con datos de INEGH (a.1.)

0000 -B000 -4000 -4000 -2000 O 2000 4000 4000 8OO0 10000
Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (a.1,) [ HoMBRES [1] MUJERES

&2 Economia )

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

Bl ECONOMICAMENTE I Femening
[ :&cn“ :Elnubmuzm 38.05% [ MascULINA

Fuseo: Elaksnmcion propia
con dalon de INEG {s.1.)

Fusnin: Elaborscidn propia
con delon da INEGH {s.1.)
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\»@- ECONOMIA S

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccion bruta 33,210.84
Valor agregado 24,863.84
Inversién 609.283
Formacién bruta de capital fijo 242,57
Tasa de rentabilidad promedio 129.52%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (s.1)

+ SALUD .

Poblacidn afiliada a serviclos de salud

78.07%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afioa 3.34%
Tasa de mortalidad infantil 0.04
(par cada mil personas)
Tasa de mortalidad 9.53

{por cada mil personas)

Fuente: Elabaracién propia con difos de INEGH {a.1) & INEGI (1.0}

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

m"—_._l'. I .-r
Bl ssstE

. Usuario de servicios médicos privados

Afiliada a otra institucién

I
|  PEMEX, SDNosm
|

IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% &0% S0% %a0 10:0%
Fuente: Elaboracion propla con dafos de INEGH (o.f.)

ﬁ' VIVIENDA -

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

L™ Con disponibllidad de axcusado

e Con disponibllidad de drenaje

= Con electricidad

aSa I Con piso de tierra

0% 20% 0% 60% 80% 100%
Fuente: Elabaracién propla con datos de INEG (s.4)

3
! EDUCACION .
Poblacién de 25+ afios alfabeta 96.66%
Poblacion de 5+ afios migrante segin 5.24%

causa educativa

Fuente: Elaboracidn propla con datos de INEGI 9.1}

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

——— 0.27%

[7] orros o s EspeciFican
[l escoLamoan nisica

[ eoucacion supsrion

B =oucacién meDw supeRioR

17.05%

§5.83%  23.71%

Fuente: Elaboracion propla
con datos de INEG {s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

o% 0% &0% S0 B0% 100%
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (.1}

ﬁ CARENCIAS .
Poblacién en situacién de pobreza 31.07%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 2.646%

35.64%

Foblacién vulnerable por carencias

Fuents: CONEVAL (2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

- Servicios basicos en la vivienda
< - Calidad y espacios en la vivienda
2
H - Servicios de salud
2
I -imentacion
Seguridad 5
0% 0% &0% 0% BO%
Fuente: CONEVAL (2015)
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REGION

DE LA FRONTERA

NOGALES + SANTA CRUZ + IMURIS + CUCURPE

@ ZONAS URBANAS
— CARRETERAS
57 CAPITALES

I CRUCES
FRONTERIZOS

4 ViAS FERREAS

La economia de la regién esta principal-
mente impulsada por la industria manufac-
turera con presencia en la ciudad de
Mogales, que en los Glfimos afios ha atraido
inversiones para consclidar la posicion de
Sonora como sede de uno los clisteres
aeroespaciales de mas rapido crecimiento

»

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 3: 2020

1944
0-4

-15000 -10000 -5000 o 5000 10000 15000
Fuents: Elaboracién prepla con dates do INEGH (u.r) [l HoMBRES ] MUJERES

@ ECONOMIA

Poblacién de 5+ afios
hablante de lengua indigena 22 2,065

poBLACION 2L

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

H ECONOMICAMENTE
ACTIVA

HO ECONOMICAMENTE
ACTIVA

Fusnde: ERabonssion propia
o dabon de INECQ {1}

23

B FemEning

] masCULINA

Fuseriie: Elsbonnchon propia
con datos de INEG {s.1,)



\r@- ECONOMIA .

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 41,053
Valor agregado 22,190
Inversién as
Formacién bruta de capital fijo 887
Tasa de rentabilidad promedio 3L15%

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacion afillada a servicios de salud B81.63%

Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios = 4.33%

Tasa de mortalidad infantil

{por cada mil personas) 0.13

Tasa de mortalidad
(por cada mil personas) 9.08

Fusnte: Elaboracton propla con datos de INEGI (s.1.) o INEGE (8.0}

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

- Seguro Popular
Bl isssTe

. Usuario de servicios médicos privados
| Afiliada a otra institucién
| PEMEX,sSDNoSM

I IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% &0% 0% wa0 100%
Fuente: Elaboracion propla con datos de INEGH (8.1.)

)
ﬁ VIVIENDA ’

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

|"3;l Con disponibilidad de excusado

L™ Con disponibilidad de drenaje
= Con electricidad

agoa I Con piso de tierra

0% 20% &0% G0% BO% 100%
Fuante: Elmboracion propla con datos da INEGI (a.1.)

3! EDUCACION .

Poblacion de 25+ afios alfabeta 08.39%
Poblacion de 5+ afios migrante segdn
causa educativa 3.68%

Fuente: Elaboracidén propla con datos de INEGH (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

| OTROS O 51N ESPECIFICAR
. ESCOLAMDAD BASICA

B soucacinMEDia sUPERIOR
B soucacidn sursmon

Fuanie: Elsbornchin propia
con dates de INEGI (8.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

12 a 14 anos

3 a5 ahos

o% 0% 0% 0% B0% 100%
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (a.1.)

% CARENCIAS .

Poblacion en situacion de pobreza 24.15%

Poblacién en situacién de pobreza extrema 1.75%
Poblacién vulnerable por carencias 34.85%
Fuanie: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

_ Servicios basicos en In viviendn

- Calidad y espacios en la vivienda

il Servicios de salud

I - imentacion
I - .ridad Social

0% 20% &0% S0% 80%
Fuente: CONEVAL (2015)

ACCESO A



REGION

DE LAS CUATRO SIERRAS

CANANEA ¢+ NACO ¢« AGUA PRIETA -

FRONTERAS + BACOACHI -

@ ZONAS URBANAS
— CARRETERAS
57 CAPITALES

CRUCES
FRONTERIZOS

# vias FERREAS

La regitn alberga a una de las principales
ciudades del estado por poblacion: Agua
Prigta, cuyas principales
econdmicas estan estrechamente relaciona-
das con la industria maquiladora, el comercio
y la agricultura. En esta regién también se
encuentra Cananea, ciudad con un desarrollo
historicamente ligado a la mineria como
principal actividad productiva.

actividades

«8000 5000 -4000 -2000 o
Fuente: Elaboracian propla con datos de INEG (8.1

\@- ECONOMIA

2000 4000 4000 BOOO
B vounees [ MUJERES

poBLACION 2L

Poblacién de 5+ afios

hablante de lengua indigena 288 83

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI {s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

ECONOMICAMENTE
ACTIVA

1 NO ECONOMICAMENTE
ACTIVA

Fuenbe - ElabodBekn peopsa
con o e INEGH fa.L)
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PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

[ mascuLiNa

Fusnie: Elsborackin propis
comn datos e INEGH [n.L)




@ ECONOMIA "

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 50,427.13
Valor agregade 34,930.44
Inversion 3679
Formacién bruta de capital fijo 395.44
Tasa de rentabilidad promedio 156.74%

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacidn afiliada a servicios de salud 76.48%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios 3.1%
Tasa de mortalidad infantil 0.01
(por cada mil parsonas)

Tasa de mortalidad 2.58

(por cada mil personas)

Fuente: Elaboracitn propla con datos de INEG! (58] & INEGH {s.£.4)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

- o I IMss
_ Seguro Popular
Bl isssTE

I Usuario de servicios médicos privados

Afiliada a otra institucién

|  PEMEX, SDNosM
|  IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR
0%

20% 40% 60% %80 100%

Fuanie: Elaboraciin propla con datos de INEGI (s.1.)

\)
ﬁ VIVIENDA .

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

|* W Con disponibilidad de excusado

L™  Con disponibilidad de drenaje
=

ols I Con piso de tierra

0% 20% &0% 0% B0% 100%
Fusnte: Elabomcion propin con datos da INEGI (s.1.)
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'3! EDUCACION .

Poblacién de 25+ afios alfabeta 98.17%

Poblacidn de 5+ afios migrante segln

causa educativa 4.53%

Fuenite: Elsboracian propla con dalos da INEG] (a1

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

| | OTROS O SIN ESPECIFICAR
[ escoLamnan misica

EE.04% 28.02%

B =cucacin supemon
B soucacionmeoia supemon

Fuente: Elaboracién propla
con datos do INEGI (3.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15 & 24 anos
12a 14 afhos

0% 20% 40% 40% B80% 100%
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (af.)

ﬁ CARENCIAS .
Paoblacidn en situacion de pobreza 30.54%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 2,06%
Poblacién vulnerable por carencias 30.23%

Fuente: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

. Sarvicios basicos en la vivienda

B scricios de salud
_ Alimentacion
I < couridad Social

0% 20% &0% 40% B0%
Fuente: COMEVAL (2015}

Calidad y espacios en la vivienda

ACCESO A



REGION

DE LOS TRES RiOS .

OPODEPE + BANAMICHI + SAN FELIPE DE JESUS + HUEPAC + RAYON + ACONCHI
+ SAN MIGUEL DE HORCASITAS + URES + BAVIACORA + MAZATAN + SOYOPA + YECORA
VILLA PESQUEIRA + SAN PEDRO DE LA CUEVA + BACANORA + SAHUARIPA ¢+ ARIVECHI

La region esta caracterizada por
albergar municipios que por su
cercania a las afluentes de
importantes rios han desarrollado
su economia principalmente alre-
dedor del sector primario, como

o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

& ZONAS URBANAS
~ CARRETERAS
5.7 CAPITALES

& PRESAS

4# Vias FERREAS

la agricultura y la ganaderia, pero
también a la produccion y comer-
cializacion de Bacanora, el desti-
lado tradicional de Sonora.

poBLacioN JL8

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 7: 2020

-2500 -2000 -1500 -1000 -500 o

Fuente: Elaboracion propla con datos de INEGI (8.1} B Hounees [ MUJERES

Poblacidn de 5+ anos

hablante de lengua indigena 248 2,622

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

\99 ECONOMIA

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

] ECONOMICAMENTE
ACTIVA

NO ECONOMICAMENTE
B acriva

Fusteila: Elaborschin propia
con datos da INEG] {x.1)
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PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

B FeEMENINA

[ mascuLiNa

Fumiidn; Elaboracitn propia
o dakos de BUECH {8




\9‘5— ECONOMIA ;

DATOS EN MILLOMNES DE PESOS

Produccién bruta 10,374
Valor agregado 3,649
Inversion 268
Formacién bruta de capital fijo an
Tasa de rentabilidad promedio 45.51%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD <
Poblacidn afiliada a servicios de salud 74.66%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios = 2.73%
Tasa de mortalidad infantil 0.0
{por cada mil personas)

Tasa de mortalidad 5.73

{por cada mil parsonas)

Fuente: Elaboracitn propla con datos de INEGI (s.1.) e INEGI (s.1.a.)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

B ssse

I Usuario de servicios médicos privados

|  Afiliada a otra institucién

|  PEMEX, SDNosm

I IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% 0% 0% weo 100%
Fuente: Elaboracién propla con datos da INEGI {s.1.)

q
ﬁ VIVIENDA .

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

Y Con disponibilidad de excusado

L™ Con disponibilidad de dranaje

= Con electricidad
sms || Con piso de tierra

0% 20% 40% 0% 80% 100%
Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)
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3! EDUCACION .

Poblacion de 25+ afios alfabeta 93.55%

Poblacion de 5+ afios migrante segin

causa educativa 5.47%

Fuenie: Elaboracién propla con dates de INEGI (3.1}

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

B
W /o

Fuente: Elnboracién propla
eon datos ée INEGH (8.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15 a 24 afios

12 a 14 afios

'1 i

3 a 5 ahos

0% 20% H0% S0% B0% 100%
Fusnte: Elnboraciin propia con datos de INEGI {a.1.)}
ﬁ CARENCIAS .
Poblacidn en situacion de pobreza 36.11%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 5.55%
Poblacion vulnerable por carencias 46.80%

Fuente: CONEVAL (2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

_ Serviclos basicos en ia vivienda

Calidad y espacios an la vivienda

Serviclos de salud

ACCESO A

Alimentacion

Seguridad Social

H0% &0% BO%
Fuente: CONEVAL (2015}



REGION

DE LA SIERRA ALTA °

NACOZARI DE GARCIA + BAVISPE + BACERAC + VILLA HIDALGO *+ HUACHINERA
+ CUMPAS + HUASABAS + BACADEHUACHI + MOCTEZUMA + NACORI CHICO -+
GRANADOS + DIVISADEROS + TEPACHE

AREAS NATURALES
PROTEGIDAS
Ademas de ser la sede de munici- ZONAS URBANAS
pios con !n'pnmn':te produccion CARRETERAS
agropecuaria, como Moctezuma, y
minera, como Nacozari, la region CAPITALES
tiene el potencial de desarrollarse PRESAS
como destino de turismo rural
gracias a destinos como el Rio Vias FERREAS
Bavispe, que provee escenarios
idéneos para acampar a lo largo de
SU cauce.

. poBLACION 28

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 8: 2020

Poblacion de 5+ afos
hablante de lengua indigena 24 ns

Fuente: Elaboracidn propia con datos de INEGI (s.1.)

2000 <1000 W00 <800 (:] &0 1000 1500 2000
Fuente: Elaboracion propla con datos de INEGI (s.1.) B Homeres [ MUJERES

\r@ ECONOMIA .

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

= ECONOMICAMENTE B reMeniNa

. NGO ECONOMICAMENTE . VAR

ACTIVA

Fussnbe: Elaboracion propes
e daioa de INEGH [s.1)

e dhntirs. e INECH [n.1)

29



@ ECONOMIA .

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta &7,14.1
Valor agregado 32,435.50
Inversién 233
Formacion bruta de capital fijo &87.44
Tasa de rentabilidad promedio 76.09%

Fuente: Elaboracitn propla con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacidn afiliada a servicios de salud B87.68%

Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afos  3.53%

Tasa de mortalidad infantil 0.03
(por cada mil personas) E
Tasa de mortalidad 7.60

{por cada mil personas)

Fusnte: Elaboracion propla con datos de INEGH (8.1.) o INEGH {s.10)

P%BLAI:IﬁH POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

D |1

B st

. Usuario de servicios médicos privados

| Afiliada a otra institucién

|  PEMEX, SDNoSM

I IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% 40% &0% %80 100%
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (s.1)

ﬁ VIVIENDA .

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

" Con disponibilidad de drenaje

|+ B Con electricidad
o I Con piso de tierra

0% 20% 0% &0% 80% 100%
Fuente: Elaborscién propla con datos de INEGH (8.1.)
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31 EDUCACION ,

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97.47%

Poblacién de 5+ afios migrante segin

causa educativa 10.31%

Fuente: Elabormcitn propla con datos de INEGI (s.1)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

[7] oTros o s EspECIFICAR

[ escoamicap sdsica

B eoucacitm superion

57.98%

25.94%
B eoucacitn WEDLA SUPERIOR

B s escoLanian

Fuente: Elaboracian propls
con datos de INECH (8.1)

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020
15 a 24 afios

12 a 14 afios

6 a 11 anos

3a5anos
0% 0% 40% 0% 80% 100%
Fusnte: Elaboracion propia con datos de INEGH (8.1}
% CARENCIAS .
Poblacién en situacion de pobreza 23.47%
Poblacién en situacién de pobreza extrema 1.68%
Poblacién vulnerable por carencias 37.11%

Fuenie: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

Servicios baslcos en la vivienda
Calidad y espacios en la vivienda
Servicios de salud

Alimentacion

ACCESO A

Seguridad Social

0% 20% &0% 40% 80%
Fuenis: CONEVAL [2015)



-
REGION
CAPITAL .

o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

@ ZONAS URBANAS
— CARRETERAS
57 CAPITALES

+ HERMOSILLO -

& PRESAS
H# Vias FERREAS

Region de grandes contrastes. Alberga la
capital y ciudad mas poblada del estado:
Hermosillo, sede de uno de los clisteres
manufactureros mas importantes del sector
automotriz en el pais y uno de los valles
agricolas mas importantes de la region: La
Costa de Hermoslllo. Ademas, las playas de
Bahia de Kino tienen importante afluencia de
turismo local.

. posLAaciON 28

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 5: 2020

Pobiacion de 5+ afios
hablante de fengua indigens ~ J&L 9,670

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

-S0000 L0000 -3OOO0 20000 -10000 a WH00 D000 10004 40000  EOOOO
Fuante: Elaboracion propia con datos de INEGI (s.1) [ HomBREs ] MUJERES

@ ECONOMIA .

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SEXO: 2020

31

ECOMOMICAMENTE

sy B remEnina

NO ECONOMICAMENTE MASCULI

ACTIVA ] A
Fusnie: Elaborsciden propin Fusnie: Elaboraciin propin
ooy dabors chi BNEGH fat.) e dakos e BRECH (L)



@ ECONOMIA .

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 310,393.0338
Valor agregado 118,517.26
Inversién 3878.497
Formacién bruta da capital fijo 3,294,456
Tasa de rentabllidad promedio 34.77%

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .

Poblacién afiliada a servicios de salud B1.85%
Hijos fallecidos de mujeres de 15a 49 afios  3.03%
Tasa de mortalidad infantil 0.16
(por cada mil personas)

Tasa de mortalidad 9.64

(por cada mil personas)

Fuanie: Elmbaracion propia con datos do INEGI (s.1) o INEGI {8.1.0.)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

] : BLES

—
- ISSSTE

. Usuario de servicios médicos privados

Sequro Popular

| Aviliada a otra institucién

| PEMEX SDNosSM

l IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% &0% 0% %80 100%

Fuente: Elaborachin propla con datos de INEGI {s.1.)

ﬁ VIVIENDA

L ]

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS ICAS: 2020

L Con digponibilidad de excusado

& " Con disponibilidad de drenaje
=

smi | Con piso de tierra

0% 20% L0% 40% BO%
Fuente: Elmbommcion propla con datos de INEGH (a.1.)
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‘31 EDUCACION 2

Poblacion de 25+ afios alfabeta $8.08%

Poblacion de 5+ afios migrante segln

causa aducativa 1n.56%

Fuante: Embomcién propla con dotos de INEGI (s.1)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

0.27%

[7] oTros o s ESPECIFICAR
E shsica
B soucacién MEDia sUPERIOR

B soucacién sursrion

B s escotanioan

Fusnie: Elnborackin propia
con datos de INEGI (8.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15a 24 anos

0% 0% &0% 0% BO% 100%
Fuanite: Elsboracidn propia con datos de INEG] (8.1.)

ﬁ CARENCIAS N
Poblacion en situacién de pobreza 19.563%
Poblacion en situacidn de pobreza extrema 1.37%
Poblacién vulnerable por carencias NNE%

Fusnte: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

. Servicios baslcos en la vivienda
. 1N
§ I sorviios do soua
< N 4imentacicn
I s-g.ricdad Social

0% 20% 0% &0% B0
Fuente: COMEVAL (2015}

Calidad y espacios en la vivienda



REGION

DEL PUERTO -

LA COLORADA + SAN JAVIER + GUAYMAS +« EMPALME + SUAQUI GRANDE - ONAvVAS

o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

4 ZONAS URBANAS
~ CARRETERAS
57 CAPITALES

La region es sede de la ciudad de
Guaymas, cuyo puerto es el mas
importante del estado. El comredor
industrial Guaymas-Empalme es sede
de un importante clister en manufactu-
ra de dispositivos medicos, esta
industria es una de las de mas rapido
crecimiento en el pais. Ademas, San
Carlos y sus playas son importantes
atractivos turisticos.

poBLACION 28

L ]

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION é: 2020

Poblacion de 5+ afos
hablante de lengua indigena 282 13,21

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

10000 -B000  -4000 -4000 2000 2O @ 2000 4000 4000 BOOO 0000

Fuente: Elmboracion propla con datos de INEGA ja.t) B voseres [ MUJERES
\ D .
Y= ECONOMIA .
PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

ECONOMICAMENTE FEMEMINA
ACTIVA .
NO ECONOMICAMENTE . MASCULINA
ACTIVA
Funnbe: Elaboracidn propia Famnin: Elabosnciin propes
o dabos e INEGH fa1) con daios de INEXGE (8.L)

33



@ ECONOMIA .

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccién bruta 38,429
Valor agregado 25,406
Inversién 1,208
Formacién bruta de capital fijo 1,194
Tasa de rentabllidad promedio 69.45%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI {s.1.}

+ SALUD .

Poblacion afiliada a servicios de salud £3.85%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios 3.02%
Tasza de mortalldad infantil 0.03
{por cada mil personas) &
Tasa de mortalidad 10.33

{por cada mll personas)

Fuente: Elaboracion propla con datos do INEGH (8.1.) o INEGH (a.08.)

ELACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

- Seguro Popular
Bl ssste

l Usuario de servicios médicos privadoes

Afiliada a otra institucién

B PemEx sDNosM
|  IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR
0%

0% &0% &0% wao 100%
Fuente: Elsboracion propia con datos de INEGI (s.1.)

ﬁ VIVIENDA "

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

L"@l Con disponibllidad de excusado

" Con disponibilidad de drenaje

= Con electricldad

=1 I Con piso de tierra

0% 20% &0% 50% 80% 100%
Fumnte: Elaborachon propin con dates de INEGH [8.1.)

3L

‘-.‘.1 EDUCACION .

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97.13%

Poblacién de 5+ afios migrante segin

causa educativa 3.65%

Fuento: Elaboracion propla con datos de INEGH {8.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

0%

[T oTros o s EsPECIFICAR
[ escoLamiban misica

B =oucaciin mepia supsmon
B =vucaciin surerion

Fuente: Elabomcién propia
con datos de INEGE (5.1

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15a 24 ofioa
12.a 14 afios

0% 20% &0% 40% B0% 100%
Fuante: Elnboraciin propla con datos do INEGI {s.1.)

% CARENCIAS .
Poblacion en situacion de pobreza 29.81%
Poblacion en situacidén de pobreza extrema 3.74%
Poblacion vulnerable por carencias 29.99%

Fuente: CONEVAL (2015)

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

_ Servicios basicos en la vivienda
- _ Calidad y aspacios an la vivienda
§ B  sorvicios ce salud
§ I Aimentacion
I scouridad Social

0% 20% 40% H0% 20%
Fuente; CONEVAL (2015)



REGION

DEL RiO YAQUI .
SAN IGNACIO RIO MUERTO + BACUM + CAJEME

o AREAS NATURALES — CARRETERAS

PROTRGIDNS 7 CAPITALES
® ZONASURBANAS . o

4# ViAs FERREAS

La region es sede de la segunda ciudad whcuRk
mas importante de Sonora por poblacién y '
economia: Ciudad Obregén. La agricultu- &
ra de esta regibn ha jugado un papel -
fundamental en el legado historico del Ay
estado vy del mundo entero. El Valle del
Yaqui es la cuna de |a llamada Revolucion
Verde, pero también de uno de los pueb-
los originarios de mayor importancia
histérica para México: el Pueblo Yaqui.

= poBLAcION S8

PIRAMIDE POBLACIONAL DE LA REGION 9: 2020

Poblacién de 5+ afios
hm:u de lengua indigena 28 6,408

Fuente: Elaboracién propla con datos de INEGI (s.1.)

7000 12000 7000 43000 2O 3000 0O0C 13000 18000
Fuents: Elaboracitn propla con datos de INEGI (s.1.) [l HouERES [ MUJERES

> ECONOMIA R
PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS PORCENTAWJE DE PGBI.AL‘I&H DE 12+ ANOS
EGBH&I\IICAHEHTE ACTIVA E INACTIVA: 2020 ECONOMICAMENTE ACTIVAE INACTIVA: 2020

muﬁulm . FEMENINA
ECONOMICAME
B ACriva e [l MASCULINA
Fusnis: Elsboracstn propa Fusnito: Elaborscidn propi
‘oom datos de INEGH {a1) oo dalos de INEG {a.1.)
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@ ECONOMIA v

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccion bruta 69,506
Valor agregado 35,822
Inversién -1,702
Formacion bruta de capital fijo -1,529
Tasa de rentabilidad promedio 35.28%

Fuente: Elaboracién propia con dalos de INEGI {s.1.)

+ SALUD s

Poblacion afiliada a servicios de salud

B4 1%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios = 3.466%
Tasa de mortalidad infantil 0.21
(por cada mil personas)
Tasa de mortalidad 12.27

(por cada mil personas)

Fuanie: Elmboracion propls con dotos do INEG] (8.1.) o INEGI (e.la)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

I 1SS
- Saguro Popular
Bl ssse

I Usuario de servicioa médicos privados
|  Afiliada a otra institucién
| PEMEX, SDNosm

| IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

0% 20% 0% &0% wa0 100%
Fuanie: Elboracion propia con datos da INEG] {5.1.)

ﬁ' VIVIENDA

@

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

(*8 Con disponibllidad de excusado

b T Con disponibilidad de drenaje

= Con electricidad

== l Con piso de tierra

0% 20% 40% &0% B0% 100%
Fuents: Elaboracién propin con datos de INEGI s.1)
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3! EDUCACION .

Poblacién de 25+ afios alfabeta 97.60%

Poblacidn de 5+ afios migrante segdn

causa educativa 13.56%

Fuente: Elaboracian propla con datos de INEGE (8.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

0%

OTROS O SIN ESPECIFICAR
i} Bhsica

B sovcacién meoia supemion
B sovcacién sursrion

Fuente; Elaboracion propia
con dotos de INEGI (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

15 o 24 anos
0% 0% hO0% &0% BO% 0%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

ﬁ CARENCIAS .

Poblacién en situacién de pobreza 30.39%
Poblacién en situaclion de pobreza extrema 2.58%
Poblacién vulnerable por carencias 23.57%

Fuente: COMEVAL (2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA: 2015

Servicios baslcos on la vivienda
Calidad y eapacios en la vivienda

Servicios de salud

ACCESO A

Alimentacion

I, oouridad sockal
0% 20%

40% &0% B0%
Fuente: CONEVAL (2015)



REGION

DEL RIO MAYO

ROSARIO + QUIRIEGO + NAVOJOA +

+ ALAMOS

ETCHOJOA + BENITO JUAREZ
HUATABAMPO -+
o AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

& ZONAS URBANAS
— CARRETERAS
{7 CAPITALES

4 PRESAS

# PUEBLO MAGICO
+ ViAs FERREAS

El Valle del Mayo es un importante centro
agricola a nivel nacional. La regién cuenta
con un importante potencial basado en su
diversidad geografica ya que ofrece
acceso a areas costeras, deséricas y
serranas del suroeste del estado, asi
como del vecino estado de Sinaloa.

poBLAciON S2¢

AIT000  -I2000 <000 2000 L
Fuonte: Elaboracitn propis con datos de INEGH (8.1.)

3000 BO0O TI000 oihe ]
[ vomeres [ MusERES

& economia

Poblacién de 5+ afios

hablante de lengua indigena 228 24,335

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

ECOMOMICAMENTE
ACTIVA

= MO ECONOMICAMENTE
ACTIVA

Fumriin: Elstwrracicn pirojin
con daton de INEGH {81}

37

ECON

PORCENTAJE DE POBLACION DE 12+ ANOS
MICAMENTE ACTIVA E INACTIVA: 2020

[ mascuLinNa

Fusanio: Elnborscstn propia
o duios de INEGH (s.1.)



\9‘5‘ ECONOMIA :

DATOS EN MILLONES DE PESOS

Produccion bruta 41,361
Valor agregado 17,586
Inversién 1,278

Formacién bruta de capital fijo 514
Tasa de rentabilidad promedio 38.07%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (s.1.)

+ SALUD .
Poblacién afiliada a servicios de salud B&.11%
Hijos fallecidos de mujeres de 15 a 49 afios 3.46%
Tasa de mortalidad infantil 0.21
(por cada mil personas)

Tasa de mortalidad 12.27

(por cada mil personas)

Fuante: Elnboracion propin con datos do INEGI (9.1.) @ INEGI {s.0.0.)

POBLACION POR TIPO DE COBERTURA
MEDICA: 2020

B isssTE

l Usuario de servicios médicos privados
|  Afiliada a otra institucién
|  PEMEX, SDNoSM

I IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR

% 0% 0% 50% %80 100%
Fuante: Elnboracion propin con datos do INEGI (8.1.)

\)
ﬁ VIVIENDA .

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
CON CARACTERISTICAS BASICAS: 2020

™ Con disponibilidad de excusado

LL ™  Con disponibllidad de drenaje

= Con electricidad
= I Con piso de tierra

0% 20% A0% 0% BO% 100%
Fuenie: Elaboracidn propia con datos de INEGI (s.1.)
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2-'-. EDUCACION -

Poblacion de 25+ afios alfabeta 95.61%

Poblacion de 5+ afios migrante segln

causa educativa 13.56%

Fuents: Elaboracksn propin con datos de INEGI {s.1)

PORCENTAJE DE POBLACION DE 15+ ANOS
POR GRADO EDUCATIVO: 2020

OTROS O SIN ESPECIFICAR
[F escoLamoap sisica
B scucacitn mEia supERIoR

B soucaciin supssion

3%

Fuente: Elaboracien propls
con datos de INEGH (2.1}

PORCENTAJE DE POBLACION QUE ASISTE
A LA ESCUELA POR GRUPO DE EDAD: 2020

12 a 14 aflos

3 a 5afios

0% 20% H0% &50% 80% 100%
Fuenie: Elaboracion propin con datos do INEGI (s.1.)

ﬁ CARENCIAS .
Poblacién en situacién de pobreza £2.55%
Poblacién en situacion de pobreza extrema §.75%
Poblacién vulnerable por carencias 29.80%

Fuents: CONEVAL {2015}

POBLACION POR TIPO DE CARENCIA;: 2015

_ Servicios basices en la vivienda
_ Caolidad y espacios en la viviends

- Servicios de salud

I, /imentacion
I cridad Social

0% 20% &0% 0% BO%
Fuonie: CONEVAL (2015)

ACCESO A






PARTICIPACION

DEL PUEBLO



FOROS DE

CONSULTA CIUDADANA

Premisa

a formulacién del presente Plan Estatal de Desarrollo como documento rector que guiara las acciones de la
Administracion 2021-2027 no solamente se basé en los requisitos normativos que dictan su elaboracion, sino
también en la vocacion democratica que caracteriza a los gobiernos de la Cuarta Transformacion.

El Sonora de oportunidades se construira con la participacion activa de la ciudadania. Es a través de ella que
el ejercicio del poder publico encontrara su mayor fuente de legitimidad y el Gobierno instaurara una nueva
relaciéon de confianza con el pueblo basada en los principios y prioridades del Arte de Gobernar Obedeciendo.
Invariablemente, la participacion ciudadana es el eje que une las demandas populares con el disefio de las poli-
ticas publicas.

sessssssssscccscsssssceses Dijlogo accesible, abierto y plural

Fiel a esta premisa, el Gobernador Alfonso Durazo dio inicio formal al proceso de participacion ciudadana que
articularia este documento con la instalacién del Consejo Consultivo del Sistema Estatal de Planeacién Demo-
cratica del Estado de Sonora el 14 de octubre de 2021 en la capital del estado, donde a su vez se defini6 el rol
fundamental del Consejo para el Desarrollo Sostenible (CODESO) en la coordinacién y el despliegue de este
proceso de planeacion estratégica con un enfoque de accesibilidad, apertura y pluralidad.

A fin de recoger las voces y propuestas de todos los
sectores de la poblacién y consultar a la ciudadania
en todos los rincones del estado, se pusieron en mar-
cha una amplia variedad de herramientas mediante 1. Foros Macro regionales
las cuales la sociedad sonorense pudo enriquecer,
fortalecer e incluso ejercer su derecho a criticar los
compromisos previamente adquiridos por el Gobi-
erno del Estado de manera que este Plan responda,
en primera instancia, al cumplimiento de los mismos. 4. Foros Especiales (SIPINNA)

2. Foros de Comisiones Sectoriales

3. Foros Virtuales de Juventud

SRR RN RRRRARRRRERRARRRERRRRRRR 5. Encuﬂstas TEfrtlDTialES
6. Plataforma web de participacion ciudadana

Y T R R E R R R R RN R RRRRRRRSNRESRNREN ] Fig. 2: Herramientas de Participacion Ciudadana
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sessssssscssesesss  Foros Macro Regionales

Para ello, durante el mes de noviembre se celebra-
ron 4 Foros Macro Regionales en Hermosillo, Ciu-
dad Obregén, Nogales y Moctezuma en los cuales
concurrieron y participaron un amplio nimero de
actores clave de la vida pablica en Sonora como pre-
sidentes municipales, diputados locales y federales,
servidores publicos de nivel municipal, estatal y fe-
deral, lideres de camaras empresariales, pequenos
empresarios y productores, organizaciones coopera-
tivas, activistas sociales y organizaciones de la socie-
dad civil, asi como representantes del sector acadé-
mico, entre ellos rectoras y rectores de las principales
universidades del estado, profesores, investigadores y
estudiantes. Ademds, se contd con la imprescindible
presencia de representantes de los gobiernos tradi-
cionales de pueblos originarios y etnias en el estado, y
de mujeres lideres de organizaciones que luchan por
avanzar la agenda de equidad de género en la entidad.

REPRESENTACION DE LOS DISTINTOS SECTORES
EN LOS FOROS MACRO REGIONALES.

7% 1] PUBLICO EN GENERAL

| ACADEMIA Y ESTUDIANTES

[l SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA

[} PUEBLOS ORIGINARIOS Y ETNIAS

. MICROEMPRESARIOS Y EMPRENDEDORES
[ eMPRrESARIOS

[l servipoREs PUBLICOS

. ALCALDES, DIPUTADOS LOCALES ¥ FEDERALES

Fig. 3: Representacion de los Distintos Sectores en los Foros Macro Regionales.

El didlogo generado en estos
foros estuvo dirigido a iden-
tificar los temas y proble-
maticas mas relevantes para
cada una de las regiones del
estado con el objetivo de ge-
nerar las reflexiones y pro-
puestas que se integraron al
Plan Estatal de Desarrollo.
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TIFDS DE PROPUESTAS RECIBIDAS EN LOS FOROS
MACRO REGIONALES

Obras y servicios basicos

Educacion y Cultura [ e

Politica social
Emples y Desarrolls Econtmicd
Media Amblemnte

Transporte y Movilidad “
soguricas S

Infrassiruciura da alto impacio

Fig. 4: Tipos de Propuestas Recibidas en los Foros Macro Regionales.

En el caso del foro celebrado en la Macro Regién Sur, con sede en Ciudad Obregoén el 13 de noviembre de 2021,
el debate gir6 principalmente en torno a proyectos estratégicos tales como el Aeropuerto de Ciudad Obregon y
su potencial logistico, la conversion de la capital de Cajeme en una ciudad universitaria y el papel fundamental
que tendran las universidades publicas del sur de Sonora en el desarrollo de capacidades que beneficien a los
sectores productivos, especialmente del sector primario, con miras al relanzamiento del legado agricola, ganade-
ro y pesquero de Sonora.

“ Las universidades publicas del sur de Sonora son para
muchos jovenes la Unica oportunidad de estudiar
una carrera profesional y lograr mejorar su calidad de
vida, e incidir en el desarrollo de la regién del Mayo. ,’

Asi mismo, durante el foro celebrado en las instalaciones de la Universidad de Sonora en Hermosillo el 17 de
noviembre de 2021, se discutieron temas de gran importancia para el desarrollo de la region Centro-Costa y
sus comunidades. Entre los principales retos identificados durante este foro, y que a su vez canalizé propuestas
constructivas por parte de distintos sectores como la iniciativa privada y el sector civil fue el aprovechamiento
de la vocacion turistica de la Ruta del Rio Sonora, que recorre 9 municipios, para convertirla en la primer “Ruta
Magica” del pafs.

La recuperacién de espacios publicos para benefi-
cio de las poblaciones de la zona metropolitana de
Hermosillo y su aprovechamiento como areas verdes
para mejorar la calidad de vida en la ciudad capital,
fue uno de los temas explorados, a través de pro-
puestas como la del “Corredor Biolégico de Her-
mosillo” el cual consiste de un plan maestro para el
rescate de los espacios publicos y naturales aledafios
al Parque La Sauceda, de manera que estos brinden a
la poblaciéon de la region una variedad de beneficios
de indole social, ambiental, cultural y de mejora en
su salud.

“ El tejido social se

reconstruye en el
espacio publico

de calidad. ,,
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El evento también conté con la presencia de rep-
resentantes de gobiernos tradicionales de pueblos
originarios como la etnia Yaqui, asi como de miem-
bros de la etnia Triqui que han estado asentados en
- E—————— T la region agricola de la Costa de Hermosillo desde
hace décadas. En el caso de estos ultimos, durante el
dialogo constructivo se hizo hincapié en impulsar ac-
ciones en conjunto que permitan a las comunidades
Triquis asentadas principalmente en la localidad de
Miguel Aleman desarrollarse y mejorar sus condi-
ciones de vida con respeto a su legado histérico y
— cultural.

- ﬁ il e - El Foro Macro Regional celebrado el 16 de noviem-
: | =i AL bre de 2021 tuvo como sede la poblacion de Moc-
tezuma. A este encuentro asistieron principalmente
representantes de los sectores asociados a las activi-
dades productivas que caracterizan a la region, como
la ganaderia, la mineria y la destilacién de Bacanora.
La revitalizacién de la economia en los municipios
rurales, a través de la consolidacién de un ecosiste-
ma de empresas sociales y estructuras cooperativas
de produccion, distribucién y consumo, asi como el
empoderamiento de grupos marginados en el medio
rural como las mujeres, fueron los principales temas
dialogados en este encuentro. No de menor impor-
tancia fueron las demandas de la poblacién de mu-
nicipios pequefos por el rezago en la provision de
infraestructura y servicios basicos producto de afios
de abandono por parte de gobiernos pasados.

“ Hacemos un llamado para que el sector empresarial
sea sensible a las desigualdades sociales y que
contribuya al progreso de los mas vulnerables
y a la sustentabilidad de nuestro medio ambiente. ,’

Por su parte, en la ciudad de Nogales, el 15 de
noviembre se celebré el foro correspondiente a la
Macrorregion Frontera. En este evento, el didlogo
fluy6 en torno a propuestas y proyectos que propic-
ien la mejora sustantiva de las condiciones que guar-
da la infraestructura de las garitas y los cruces inter-
nacionales en ciudades como Nogales, Agua Prieta
y Naco con el objetivo de impulsar el comercio y
el turismo binacional con Estados Unidos. Entre las
principales propuestas presentadas se encontré la
construccion de una planta de gestion de residuos
solidos urbanos en Agua Prieta que permita atender
las necesidades de la regién en ese rubro con un en-
foque de sostenibilidad financiera y ambiental.
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Foros de las Comisiones Sectoriales

Con el fin de obtener diagndsticos focalizados, se
realizaron ademas 5 Foros Sectoriales en los que el
comun denominador fue la coordinaciéon interse-
cretarial para establecer una visién de conjunto para
cada sector. En estos foros se pusieron a considera-
cion de las Comisiones Sectoriales correspondientes
y de los principales actores del sector los retos apre-
miantes y lineas de accion prioritarias que habran de
guiar la agenda de trabajo en comun para alcanzar los
cambios y resultados necesarios en el sector.

Los foros estuvieron divididos en 5 sectores: 1) Equidad y Desarrollo Social; 2) Gobernabilidad, Seguridad
Publica y Derechos Humanos; 3) Infraestructura, Ordenamiento Territorial y Proyectos de Gran Vision; 4)
Gobierno Eficiente, Transparente e Innovador y 5) Empleo, Competitividad y Desarrollo Regional. Como re-
sultado conjunto de los Foros Macro Regionales y Sectoriales se recogieron un total de 102 propuestas e ideas
presentadas por los mas de 1000 asistentes, las cuales fueron articuladas para su inclusion en el presente Plan.

Entre las conclusiones a las que se llegaron durante la celebracion del foro sectorial de Equidad y Desarrollo so-
cial, el cual tuvo lugar el 29 de noviembre de 2021 en Hermosillo, fue que en materia de politica social existen un
exceso de diagnoésticos que han sido elaborados desde los escritorios, en encuestas o levantamientos que no visi-
bilizan las particularidades de cada region, y que se fundamentan solo en informacién cuantitativa. En este foro
se precis6 que para que el diagnostico previo a la implementacién de una politica social sea efectivo debe ha-
cerse desde el territorio, involucrando a agentes de trabajo de las mismas localidades, y detonando dialogos con
las personas que puedan brindar una perspectiva desde sus realidades sobre las necesidades que les apremian.

COMISIONES SECTORIALES

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y
Acuacultura (SAGARHFA)

Secretaria de Economia
Equidad y Desarrollo Social = Secretaria de Infraestructura y Desarrolle Urbano (SIDUR)
Secretaria de Educacian y Cultura (SEC)
Secretaria de Salud
Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
Inslituto Sonorense de la Mujer (ISM)

Secretaria de Goblerno
Gobernabilidad, Seguridad = Secretaria de Seguridad Pablica
Publica y Derechos Humanos < Secretaria del Trabajo

Secretaria de la Consejeria Juridica

Infraestruciura, i

Ordenamiento Territorial y + Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora (IMPULSOR)

T ran Visl
Prayscios de Gran Viskn Secretaria de Hacienda

Secretaria de la Contraloria
Goblerno Eficiente, « Secretaria de Haclenda
Transparenis e innovador - Secretaria Técnica y de Atencion Cludadana

+ Jefatura de la Oficina del Ejecutive Estatal

Secretaria de Economia
Secretaria de Haclenda

Emplea, Compeltilividad y SAGARHPA

Desarrollo Regional
Secretaria del Trabajo

SIDUR

Fig. 5: Comisiones Sectoriales del Estado.
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CATEGORIA DE RETOS APREMIANTES DEL SECTOR OBTENIDOS
DE LOS FOROS SECTORIALES DE INFRAESTRUCTURA (IZQUIERDA)
Y EQUIDAD Y DESARROLLO SOCIAL (DERECHA).

GRUPOS HISTORICAMENTE
MARGINADOS

. PERSPECTIVA DE GENERO

| INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA .

INFRAESTRUCTURA VIAL
Y DE TRANSPORTE

INFRAESTRUCTURA RECREATIVA
¥ CULTURAL [l DESARROLLO SOSTENIBLE

[l cBras ¥ SERVICIOS BASICOS i :;*c'irfc“fm DE LA POLITICA

Fig. 6: Categoria de Retos Apremiantes del Sector Obtenidos de los Foros Sectoriales
de Infraestructura (Izquierda) y Equidad y Desarrollo Social (Derecha).

El martes 30 de noviembre de 2021, en las instalaciones del Centro de Gobierno en la ciudad de Hermosillo
se celebro el Foro de la Comision Sectorial de Infraestructura, Ordenamiento Territorial y Proyectos de Gran
Vision. Entre los asistentes que concurrieron a este dialogo estuvieron alcaldes y alcaldesas de las principales
ciudades del estado, representantes de la industria de la construccion, colegios de ingenieros civiles y arquitectos,
titulares de institutos municipales de planeacion, académicos, estudiantes, empresarios y publico en general.

Entre las lineas de accién prioritarias identificadas por el publico asistente estuvieron el rescate y rehabilitacion
de la infraestructura de servicios basicos en los principales municipios y zonas metropolitanas del estado, prin-
cipalmente para la gestién de residuos solidos y la gestion hidrica; el incremento en la provisién de espacios
publicos que brinden servicios recreativos, culturales, deportivos y ambientales en areas urbanas del estado, la
coordinacion interinstitucional a fin de mejorar la planeacién municipal y el rescate y acondicionamiento de la
infraestructura educativa en un contexto de pandemia.

De manera paralela, se llevo a cabo en las instalacio-
nes de la Universidad Estatal de Hermosillo (UES) En Sonora se debe

el Foro de la Comisiéon Sectorial de Participacion

Ciudadana Gobierno Eficiente, Transparente ¢ In- Capaci’[ar alas personas
novador. Dentro de las conclusiones generales a las la inf .
cuales se lleg6 en el didlogo constructivo se encuen- €en acceso a la Informacion
tran el mejoramiento en la 'OP«'eratividad de mecanis- pl:lbhca y transp arencia, y
mos, herramientas y accesibilidad a plataformas de .

acceso a la informacion; la capacitacion de servido- esto debe convertirse en
res pﬁb]ico.s, para prc’:\.zem'r faltas y actos de corrup- una cultura.

cion; creacion de politicas enfocadas a las juventudes

y capacitacion para la utilizacién de plataformas de

transparencia.

Asimismo, se propuso establecer estrategias que permitan integrar los avances tecnolégicos en los tramites de
gobierno, implementar una politica de datos abiertos, profesionalizar el servicio pablico asi como depurar el
registro de empresas que prestan servicios al Gobierno del Estado.

El foro sectorial de la Comision de Gobernabilidad, Seguridad Pablica y Derechos Humanos se celebr6 el dia 29
de noviembre de 2021 en Hermosillo y contd con una convocatoria nutrida por la presencia de representantes
de pueblos originarios, activistas defensores de los derechos humanos de migrantes y especialistas en estudios de
género y agenda feminista. Representantes de la Nacién Comcaac (Seri) se pronunciaron por impulsar el acceso
a la justicia histérica para la etnia y la resolucion de los problemas en el abasto de agua potable de la comunidad
de Punta Chueca.
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RETOS APREMIANTES DEL SECTOR En materia de rnigracién, se recibi6 la propuesta de
crear una comision especializada en atender los flu-

jos migratorios que atraviesan Sonora con destino a
Arizona en Estados Unidos, a fin de coadyuvar en la
proteccion de la seguridad fisica y juridica de las per-
sonas migrantes con un enfoque de derechos huma-
nos. En el caso de la agenda de igualdad de género se
puntualiz6 la necesidad de avanzar en garantizar los
derechos de manifestacion y reunién en el espacio
publico en el contexto de los movimientos feminis-
tas, asf como de impulsar la capacitacion transversal
de servidores publicos en alertas de violencia de gé-
nero contra las mujeres.

El Foro Tematico de la Comisién Sectorial de Em-

| PUEBLOS ORIGINARIOS pleo Competitivo y Desarrollo Regional se llevé a
o cabo en Hermosillo el 1 de diciembre de 2021. Este
[ 1IGUALDAD DE GENERO foro conté con una amplia participacion social a tra-

DERECHOS HUMANGS Y ATENCION vés de la} presencia de representantes de los sectores

A VICTIMAS DE VIOLENCIA productivos y gremios sindicales del estado. Nume-

ATENCION A MIGRANTES rosas propuestas en materia de desarrollo econémi-
B\ JornaLEROS co inclusivo y sostenible fueron puestas a dialogo.

Fig. 7: Categoria de retos apremiantes del sector obtenidos del Foro Sectorial de
Gobernabilidad, Seguridad Publica y Derechos Humanos.

Entre ellas, se propuso impulsar una estrategia de apoyo a mujeres con el fin de que puedan comenzar proyec-
tos de emprendimiento y consolidar su independencia econémica. De igual forma se propuso emprender una
campafa de apertura de oportunidades de empleo para mujeres en la iniciativa privada con el objetivo de incre-
mentar su representacion en las empresas.

En materia de desarrollo econémico transfronterizo, se propuso retomar y potencializar el relacionamiento con
el estado vecino de Arizona en Estados Unidos a fin de consolidar una Mega Region que se erija como un polo
atractivo para el establecimiento de negocios e inversiones de manera sostenible.

Uno de los temas recurrentes fue el de impulsar una
mejora en el sistema de apoyos y subsidios a los sec-
tores primarios como la agricultura, ganaderia y pesca
para que estos puedan agregar valor a su produccion
y acceder a mercados que les permitan incrementar
su rentabilidad con un enfoque de economia social y
local. Ademas, una de las principales peticiones por
parte de los expositores en este foro fue la de eficien-
tar los procesos en el estado a fin consolidar un mar-
co regulatorio que facilite la inversion y la apertura
de nuevos negocios en el estado.

TEMAS PRIORITARIOS DEL SECTOR

[ TuRIsSMO

[ sSECTOR AGROPECUARIO

[ EMPODERAMIENTO A LA MUJER
[l FuEBLOS CRIGINARIOS

[l cEsarRoOLLO SOCIAL

B comPeETITIVIDAD

I »ineRia

[l resca

Fig. 8: Categoria de temas prioritarios del sector obtenidos del Foro Tematico
de la Comisién Sectorial de Empleo Competitivo y Desarrollo Regional
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Foros Virtuales para la Juventud

Asegurar la participacién de la juventud en la conduccion de la vida publica y en la toma de decisiones de la ad-
ministracion estatal ha sido un compromiso inquebrantable del Gobernador Alfonso Durazo. Conducir un go-
bierno que brinde oportunidades de desarrollo para las juventudes sonorenses exige crear espacios incluyentes
e innovadores que reconozcan y respeten la diversidad del pensamiento joven. En ese sentido es que se llevaron
a cabo 3 Foros Virtuales para la Juventud, los cuales se realizaron a través de las plataformas Zoom y Facebook
Live, no solamente debido al contexto de la pandemia de COVID-19 sino también a la preferencia de las juven-
tudes por el uso de herramientas tecnolégicas. Estos foros virtuales tuvieron su sede en las principales regiones
del estado, al realizarse en la Zona Centro, Norte y Sur de la entidad, pero fueron estructurados de manera que
pudieran alcanzar a audiencias juveniles en todos los municipios de la entidad.

A través de estos foros virtuales, las juventudes so-
norenses refrendaron su espiritu participativo y
compartieron entre si opiniones, experiencias, re-
flexiones, criticas y propuestas que se integraron a e
este proceso de planeacién democratica. Entre los DR KRN
resultados obtenidos se contd con la asistencia de s e
mas de 850 jovenes que registraron sus ideas y pro- :
puestas para el Plan Estatal de Desarrollo.

A través de estos foros virtuales, las juventudes sonorenses refrendaron su espiritu participativo y compartieron
entre si opiniones, experiencias, reflexiones, criticas y propuestas que se integraron a este proceso de planeacion
democratica. Entre los resultados obtenidos se conté con la asistencia de mas de 850 jévenes que registraron
sus ideas y propuestas para el Plan Estatal de Desarrollo.

Las propuestas recibidas por parte de la juventud que I
participé en los foros virtuales fueron de naturaleza
muy diversa. Sin embargo, entre las principales tema-
ticas abordadas por sus intervenciones estuvieron la
consolidacién de espacios de participacion publica
para jovenes, la dotacién de mayores recursos y capa-
cidades para que los jévenes no abandonen sus estu-
dios por dificultades financieras, el cuidado al medio
ambiente y la priorizacién del desarrollo sostenible
asi como la creaciéon de condiciones que permitan
a los jovenes desarrollarse dignamente en el ambito
profesional y laboral.

N TN

Entre las propuestas concretas aportadas por las y los
jovenes asistentes estuvieron el impulso a la creacion
de instrumentos de participacion como un Observa-
torio Juvenil que permita a las juventudes aportar su
visién de desarrollo, asf como de tener efectivamente '
voz y voto en la toma de decisiones de la vida publica 1 T
en Sonora.

De la misma manera, el tema del cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad ocupé un lugar importante en
las reflexiones e ideas generadas durante este evento. Por ejemplo, se puso sobre la mesa la necesidad de inte-
grar un comité juvenil de caracter ciudadano que de seguimiento a la implementacién de la Agenda 2030 en el
estado y en los ayuntamientos locales con evaluaciones peridédicas que analicen el avance exitoso de la agenda
de desarrollo sostenible.
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TEMAS PRIORITARIOS PARA LAS JUVENTUDES,
OBTENIDOS DE LOS FOROS VIRTUALES PARA LA JUVENTUD

Espacios de participacion
publica para jovenes

Apoyos para continuar estudios

Medio ambiente “

Empleos mejor remunerados

o
]
12
e
L
e
£
(=]
n
e

Fig. 9: Temas Prioritarios para las Juventudes, Obtenidos de los Foros Virtuales para la Juventud.

Foro especial del Sistema Estatal de Proteccion Integral de Ninas, Ninos y
Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA)

El dia 8 de diciembre de 2021, se llevé a cabo en la comunidad de Punta Chueca el Foro especial del Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027 dirigido a Nifias, Nifios y Adolescentes por parte del Sistema Estatal de Proteccion
Integral de Nifias, Niflos y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPINNA).

En dicho evento los asistentes, en su mayoria pertenecientes a este sector de la poblacion expresaron propuestas
respondiendo a la pregunta: “cQué debe hacer el Gobierno del Dr. Francisco Alfonso Durazo Montafio, para
atender verdaderamente los derechos de las nifias, nifios y adolescentes en Sonorar”. Las respuestas recibidas
fueron muy diversas.

Para el sector salud, se expreso le necesidad de contar con personal médico, en especial pediatras y psicélogos,
medicinas, as{ como la de crear una guarderia y veterinaria. Para el sector educativo, se consider6 necesaria la
apertura de una escuela preparatoria, la construccién de una biblioteca, la realizacion de talleres artisticos de cine
y teatro, ademas de impulsar la conectividad a internet de manera gratuita.

En relacion con el deporte, los asistentes expresaron su deseo de contar con mayores espacios para la realizacion
del deporte, ademas de poder contar con un mayor numero de maestras y maestros especializados en la cultura
fisica y el deporte. En cuanto a la vida en familia y comunidad se consideré como asuntos indispensables el
mejorar la dotacioén de servicios piblicos como el agua potable y el acceso a la red eléctrica.

NUMERALIA
330 262 e8¢ +400 +1000
"“:h@‘ Compromisos Adquiridas E Propuestas recibidas ‘.“" ;:::::;" foros .’1 g"“““’lgnm
+400 =] +900
ﬁ EE?“ soctorlales @ :‘:::::xﬂw‘ %E Encuestas territoriales
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ENCUESTA DE PARTICIPACION

CIUDADANA

la par que el desarrollo de los Foros Macrore-

gionales, se llevé a cabo el ejercicio de la En-
cuesta de participacion ciudadana, mismo que fue
extendida mediante la difusién electronica, asi como
a partir de un ejercicio de levantamiento en campo.
El objetivo de esta encuesta fue captar la participa-
cién ciudadana a través de las opiniones y propuestas

que los encuestados proporcionaron para enriquecer
el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

El mecanismo de la encuesta puede entenderse como
un medio para facilitar la participacién y el empo-
deramiento local de las y los sonorenses. Ello, toda
vez que proporciona un mecanismo de informacion,
ya que las personas participantes de la encuesta reci-
bieron informacién sobre el estatus del proceso de
la elaboracién del Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027, las propuestas de sus Ejes, Proyectos Priorita-
rios, asi como las tematicas abordadas. En un segun-
do término, la encuesta funcioné como un medio de
consulta, toda vez que las y los respondientes emitie-
ron sus opiniones y prioridades frente a la estructura
propuesta del Plan.

Esta priorizacion define un mapa de ruta de los valores y preferencias que debe considerar la presente adminis-
tracion a la hora de implementar la nueva agenda de desarrollo estatal. Asimismo, en la busqueda por nutrir el
ejercicio de planeacion, la encuesta recabd, para cada una de las tematicas abordadas por el Plan, todas aquellas
acciones o propuestas que desde la opinién y experiencia de las y los respondientes contribuyen a la solucion
de las problematicas.

Se espera que la participacion ciudadana mediante la encuesta detone el interés de las y los sonorenses de invo-
lucrarse en mecanismos de empoderamiento que incluyan el monitoreo y seguimiento de los compromisos de
la administracién y promuevan una cultura de rendicién de cuentas. A continuacion, se esbozan algunas de las
caracteristicas y resultados principales de la encuesta.

La encuesta conté con la participacion de las y los sonorenses a lo largo del territorio. El rango etario de par-
ticipacion va desde los 14 afios a mas de noventa afios. También, en los resultados de la encuesta se pueden
identificar la condicion de discapacidad, etnicidad, escolaridad y ocupacion de las personas entrevistadas.

Del perfil de las y los participantes sobresale el in-
terés que mostraron las personas jévenes, las muje-
res, la participacion de grupos indigenas, as{ como la
participacion de personas autodenominadas emplea-
das o empleados, funcionarias y funcionarios locales,
estudiantes en todos niveles, ademas de contar con
la participacién de personas dedicadas al hogar, pro-
fesionistas independientes, docentes, empresarios,
comerciantes, entre otras ocupaciones.

1 [

Es importante mencionar que una parte importante
de quienes estan aportando sus opiniones cuentan
con niveles medio, superior y posgrado, pero que
la encuesta también recabd la participaciéon de per-
sonas que no cuentan con alguna escolaridad o no
completaron los niveles basicos.
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De manera agregada la participacion mantiene un leve sesgo hacia las mujeres, quienes alcanzaron mas de la
mitad de las personas participantes. Se considera el sesgo toda vez que, de acuerdo con el INEGI, en 2021 el
estado tenfa una poblacién paritaria de 50% mujeres y 50% hombres'.

Entre las personas participantes se sumoé un pequefio porcentaje de personas que enfrentan alguna discapacidad
y un grupo mas numeroso se conformé con las personas que se identificaron como pertenecientes o habitantes
de una poblacién indigena, entre las que destacan los Yaquis, Mayos, Papagos, Pimas, Guarijios, Seris, Opatas,
Kikapu y Cucapa, asi como también personas pertenecientes a las etnias originarias de otras regiones del pafs,
como Triqui, Zapoteca, Mixteca y que conforman parte de la sociedad sonorense.

Los resultados de la encuesta presentan la opinioén de las personas participantes sobre los ejes, temas y subtemas
considerados en el Plan de Desarrollo del Estado de Sonora 2021-2027. Entre estos destaca la importancia rela-
tiva que las personas asignan al Eje 1 de “Gobierno honesto, comprometido, sensible y capaz”.

Lo anterior, en conjunto con las opiniones y propuestas de las personas, indica la demanda generalizada de con-
tar con una administracién basada en principios de honestidad, transparencia, eficacia y eficiencia ante los pro-
blemas mas apremiantes de la entidad. Destaca también el hecho de que las y los consultados se pronunciaron
mayoritariamente en acuerdo con los Proyectos Estratégicos, en particular por la generacion de infraestructura
para aliviar las carencias sociales basicas.

En cuanto a las propuestas recabadas por parte de 2§ . Sadas B programas  wiesdo
la ciudadania, la encuesta presenta un cimulo de co- g £5Y =a = personal o4 cacin
. ’ . : . Szp Ep 2 OW & funcionarios acciones  auonomia
nocimiento colectivo de las necesidades y soluciones T 88 § 'S trabajlo ' yooo oo ayuntamientos
. , . E :__.-: & c '..-.:_-:¢: i . S e iadG T
a nivel 1.c3ca1 que p.ueden ponerse en practica para la : o 2 ® @ instituciones omunided g™
planeacion de las intervenciones denvafias .c!el Plan. S B W Segurld ad 2, publcos = §
Sobresale la relevancia de la descentralizacion y del B 2 2 o S g
. .. . ., 8 5 g
ambito municipal para la implementacién de solu- s ¥ m U n | Cl l O 55 E3
ciones y, con ello, las sinergias entre funciones esta- 82 3
tales y municipales del gobierno, pero también con O i ; i  mucha
el 1 de la sociedad civil. el ivad ° . servicios QODIErN0O 3" 5 necesidades
papel de la sociedad civil, el sector privado, entre R gt
. : e . i i
otros actores. Resultan considerables los aspectos de calidac & POYQ ‘tun B2 piblica Specisc
. . . . . ubliea DT  PWOS sosbie &
fortal.eclrmento 1nst1tuc19ngl y de capacidades para Y ' presupuesto 53 :
solucionar problemas prioritarios como la seguridad enins 8 % 8 infraestructura O  cavactado et
y la provisi(')n se servicios pl:lb]jCOS con calidad. Nube de Palabras Asociadas con las Prop de la Ciudadania.

Asimismo, la encuesta formulé un llamado de accién para la ciudadania, solicitaindoles a las personas encues-
tadas definir aquellas acciones o compromisos que, desde su sector social, se pueden asumir para sumar al
cumplimiento de los compromisos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. Para mas informacioén sobre las
opiniones de las y los sonorenses en esta encuesta, la desagregacion de los resultados podra ser consultada a
detalle en el portal del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.
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66 Fiel a los valores de mi origen,
vamos a hacer un gobierno

decente y austero,
sencillo, con los pies en la tierra

y de puertas abiertas. 99




CUATRO EJES DE TRABAJO
DEL GOBIERNO DE SONORA

UN GOBIERNO PARA
TODAS Y TODOS

, ELPRESUPUESTO SOCIAL
MAS GRANDE DE LA HISTORIA

LA IGUALDAD EFECTIVA
DE LOS DERECHOS

COORDINACION HISTORICA
ENTRE DESARROLLO
Y SEGURIDAD
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ESTRUCTURA

PROGRAMATICA

La estructura: cuatro ejes, objetivos prioritarios y proyectos estratégicos

 Todas las acciones contenidas en este Plan
forman parte de cuatro ejes:

UN GOBIERNO PARA
TODAS Y TODOS

EL PRESUPUESTO SOCIAL
MAS GRANDE DE LA HISTORIA
LA IGUALDAD EFECTIVA

DE LOS DERECHOS

ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD

4 UNA COORDINACION HISTORICA

* Seguira diez objetivos estratégicos que incluyen edu- * De la misma forma, todas las acciones se imple-
caciony cultura,deportey ciencia, salud, politicasocial, mentaran en coordinacién con los programas que a-
buen gobierno, igualdad en el acceso a derechos, sos- tienden los temas mas urgentes como pobreza y salud,
tenibilidad, seguridad y desarrollo, reactivacién eco- y con los proyectos prioritarios que detonaran el desa-
némica e infraestructura. rrollo en diferentes regiones.

i

LR
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1 UN GOBIERNO PARA

TODAS Y TODOS [ E XS SR EER RN RN RESNRENNRESNE RN N
Este eje representa la esencia del nuevo gobierno, siendo la ho-
nestidad su principal aspecto, alineandose asi a los principios de
la Cuarta Transformacién; de la misma manera, se compromete
frente al pueblo del estado y busca en todo momento la capacidad
para enfrentar los cambios.

ssssssssessRsRERRRRORRRRES 2 EHPRESUPUESTOSOClAL
MAS GRANDE DE LA HISTORIA

Este eje ha definido en su visién que Sonora contara con condi-
ciones de bienestar social que permitiran que todos sus ciudadanos \

tengan una vida digna, de calidad y sin rezago ni exclusion. .
N

3 LA IGUALDAD EFECTIVA

DE LOS DERECHOS SRS ERsEEERERRRERERRERRRRRES
i 030

U B Los cambios que ha experimentado la region y el incremento de
las desigualdades, manifestadas en mas pobreza y violencia para las
sonorenses, son muestras de la urgencia por avanzar sobre politi-
cas mas inclusivas que garanticen un piso minimo para el bienestar
y cimienten las bases para transformar las dinamicas inequitativas
entre los sexos.

ceseessessessessesssnse UNA COORDINACION HISTORICA
ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD

La coordinacién historica entre dos prioridades para el gobierno, el
desarrollo y la seguridad, tiene como mision, construir una dinami-
ca de desarrollo que garantizara la tranquilidad y calidad de vida de
todas y todos sus ciudadanos.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

. EJE1 . EJE 2 EJE3
POLITICA Y GOBIERNO ~ POLITICA SOCIAL ECONOMIA

Eje 2.
El Presupuesto Social

mas Grande de la Historia

Eje 1. Eje 4.
Un Goblerno para Coordinacion Histérica
Todas y Todos entre Desarrollo y Seguridad
Eje 3.

La lgualdad Efectiva
de los Derechos

OT7710HYYS3A 30 TVLVLSI NVd

Fig. 10: Ejes del Plan Nacional de Desarrollo.
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UN GOBIERNO PARA

TODAS v
TODOS

Objetivos estrategicos:

1. Educacion, cultura, juventud, deporte,

ciencia, tecnologia y sociedad digital. o -
Sl . tid o~ Nl
2. Fortalecimiento de las instituciones mu- o= g (g
nicipales. g 4 'R
3. Buen gobierno para la regeneracion “ff‘" - '“;“;?'
democratica >, =

Plan Nacional: Eje 1 Politica y Gobierno



PRIMER EJE

UN GOBIERNO
PARA TODAS Y TODOS

T ste ¢je representa la esencia del nuevo Gobierno, siendo la honestidad su principal aspecto, alineandose asi
J Ba los principios de la Cuarta Transformacion; de la misma manera, se compromete frente al pueblo y busca
en todo momento la capacidad para enfrentar los cambios. En este sentido, el primer tema de este eje estratégi-
co tiene como vision, que todas y todos los sonorenses disfruten de una educaciéon incluyente, asi como de la
cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y el acceso a los servicios digitales.

El grado promedio de escolaridad en Sonora es de 10.4, superior al promedio nacional que es de 9.7, y se posi-
ciona entre las cinco entidades con mayor grado promedio. En la entidad, la diferencia del grado promedio de
escolaridad entre mujeres y hombres es minima, de 10.35 y 10.45, respectivamente.

En cuanto a la asistencia escolar, de acuerdo con los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, del
INEGI, existe una ausencia escolar considerable: en nifios de 6 a 11 afios es de 3.7 %, en preadolescentes de 12
a 14 anos es de 6.5 %, en adolescentes de 15 a 17 afios se incrementa a 22.7 % y en jovenes de 18 a 24 afios, que
deberfan cursar el nivel superior, la ausencia escolar asciende al 63.5 %.

GRUPOS DE EDAD POR CONDICION DE ASISTENCIA ESCOLAR (%)

18 a 24 afios
15a 17 anos

12 a 14 afios

6 a1l afos

3a5afos 53.9% &5.9%

10 0 30 40 50 &0 10 B0 S0 L]

Il asisTe [l MO ASISTE

Fig. 11: Grupos de Edad por Condicién de Asistencia Escolar (%).

En lo que respecta al rezago en educacion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes de Sonora en 2020, el Censo
arroja que 3 mil 676 nifias y nifios de 6 a 14 afios no cuentan con escolaridad. Mientras que, de los adolescentes
y jovenes de 15 a 29 afos, la cantidad asciende a 3 mil 749.

En lo que se refiere a la eficiencia terminal, de acuerdo con las cifras por ciclo escolar del Sistema Educativo
Nacional de la Secretaria de Educacion Publica, se muestran avances considerables sobre todo en educacion

media superior que pas6 de 66.1 % en el ciclo de 2019 - 2020 a 71.8 % en el siguiente ciclo 2020 - 2021; y se
espera incremente a 76.4 % durante el ciclo actual 2021 - 2022.

EFICIENCIA TERMINAL SEGUN NIVEL EDUCATIVO EN SONORA,
POR CICLO ESCOLAR

NIVEL EDUCATIVO Sonora % Sonora % Macional % Sonora % Macional %

Educacion primaria 96.5 a7.4 96.9 97.6 87.4
Educacion secundaria 20.1 5.2 81.4 ar.7 84.6
Educacion media superior 66.1 71.8 67.5 76.4 1.3

Fig. 12: Eficiencia Terminal Seguin Nivel Educativo en Sonora, por Ciclo Escolar.
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Parte de la tarea es lograr una cobertura universal de la educacion de manera incluyente y de calidad, asi como
a los servicios culturales, deportivos, digitales, ciencia y tecnologia. Sonora es la tercera entidad a nivel nacional
con mas usuarios de Internet, teniendo al 82.9 % de su poblacion conectada a la red; el 79.5 % de sus hogares
cuenta con acceso a internet y el 87 % de su poblacién es usuaria de un teléfono celular. Pero atendiendo a las
particularidades de Sonora, de acuerdo con los datos regionales de 2018 de la Encuesta Nacional sobre Disponi-
bilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares, el 84.47 % de las viviendas en las zonas urbanas
de la entidad tienen acceso a Internet, mientras que en el area rural son el 61.39 %.

Para generar significados representativos, el Gobierno de Sonora tiene como vision fortalecer y actualizar a las
instituciones municipales del estado bajo los principios de la democracia, mientras que su mision es contribuir a
la construccion de instituciones municipales fuertes con capacidad para velar por el bienestar de sus ciudadanos.

No obstante, en varios municipios hace falta trazar los objetivos, las metas, los indicadores de gestién y desem-
pefio, y contar con mecanismos solidos de control y seguimiento de los programas y planes de las administra-
ciones municipales.

También es urgente que los municipios implementen y mejoren sus mecanismos de planeacion y evaluacion,
como sus sistemas de captacion de quejas, instrumentos de mediciéon de la satisfaccion de las personas usua-
rias de los servicios que proporcionan y criterios para evaluar la calidad de la atencién brindada al puablico. Los
gobiernos municipales deben considerar siempre la opinién de sus habitantes para mejorar su gestion (CONE-
VAL, DataMun).

La vision para este tema es que el Gobierno se regi-
ra por los principios de la 4T que son no robar, no
mentir y no traicionar al pueblo, esto con el fin de
lograr una nueva relacion en la que, las y los sono-
renses manden y el gobierno obedezca. Su misiéon es
construir un gobierno basado en una nueva relacion
de confianza y participaciéon ciudadana. Para ello, se
han articulado los principios de la Cuarta Transfor-
macion en las tres principales caracteristicas temati-
cas de este objetivo:

* Gobierno Transparente (No Mentir)
* Gobierno Eficiente (No Robar)
* Gobierno Democratico (No Traicionar)

En poco tiempo, en Sonora ha aumentado la corrup-
cion en los tramites de gobierno. De 2013 a 2019, el
porcentaje de poblacién de 18 afos que fue victima
de corrupcion al realizar algin tramite se incrementé
de 5.1 % a 12.6 %. INEGI, 2019).
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OBJETIVO 1:

EDUCACION, CULTURA, JUVENTUD, DEPORTE,
CIENCIA, TECNOLOGIAY SOCIEDAD DIGITAL

Estrategia: Lineas de accion

Mejqrar lainfraestructura, equi- 1 Dotar y mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologia en las
pamiento y tecnologia C_ie las escuelas, dando prioridad a las que se ubican en zonas altamente vul-
escuelas para favorecer la inclu- nerables.

sién de la poblacion estudiantil

y la cahdadn de la educacion en 2 Incluir métodos y contenidos educativos innovadores que aprovechen
todos los niveles. las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y

Aprendizaje Digital (TICCAD), que sean significativos para los proce-
sos de aprendizaje y se adapten a las necesidades de la poblacion estu-
diantil de todos los niveles educativos.

3 Impulsar la recuperacion de los espacios deportivos para la activacion
fisica y practica deportiva de la poblacién estudiantil.

Estrategia:

Ampliar y diversificar la oferta educativa en todas las regiones del estado, para garantizar el dere-
cho a la educacién a toda la poblacién.

Lineas de accion
1 Ofrecer espacios educativos suficientes en cada region del estado para cumplir la demanda social en educa-

cién en respuesta a las exigencias de los sectores productivos.

2 Promover la adecuacién de planes y programas de estudios supetiores de acuerdo a los requerimientos del
sector productivo de cada region del estado.

3 Promover la apertura de programas educativos de ciencia basica, ingenieria y humanidades, asi como su apli-
cacion y valoracion en los sectores productivos.

4 Disefiar acciones institucionales para favorecer el ingreso, permanencia y conclusion de estudios de la pobla-
ci6n mas vulnerable.

Estrategia:

Impulsar la practica de actividades deportivas, recreativas y culturales en la nifiez, ju-
ventud y adultez, priorizando los grupos en situacién vulnerable, para favorecer su
inclusién, desarrollo y bienestar.

3 Habilitar espacios recreativos y centros culturales

Lineas de accion ) ; )
con entrada gratuita, especialmente en las zonas mas

1 Fomentar la practica regular de actividades fisicas vulnerables y marginadas del estado.
y recreativas para reducir el sedentarismo en la po-
blacién. 4 Promover la realizacion de eventos y competencias

deportivas en elambitolocal, nacional e internacional.
2 Difundir por distintos medios elinventario deinfra-
estructura para la activacion fisica de la poblacion. 5 Promover la conectividad de instalaciones deporti-
vas con parques lineales y areas verdes.
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Estrategia:

Avanzar hacia la excelencia educativa mediante el mejoramiento de las condiciones laborales y
reconocimiento del trabajo docente, asi como la capacitacion, actualizacién y revaloracion del
personal.

Lineas de accion

1 Fortalecer la funcién magisterial a partir de procesos de seleccion pertinentes para la admisién, promocion
y reconocimiento, as{ como la evaluacién diagndstica, que favorezcan el desarrollo profesional del personal
docente.

2 Fortalecer programas de capacitacién y formacion profesional, que permitan al profesorado mejorar sus ha-
bilidades docentes, didacticas y pedagdgicas.

3 Incluir métodos y contenidos educativos innovadores que aprovechen las Tecnologias de la Informacion,
Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD), que sean significativos para los procesos de
aprendizaje y se adapten a las necesidades de la poblacion estudiantil de todos los niveles educativos.

Lineas de accion

sesssssesssssrsssensenssensssssss 1 Trabajar en coordinacion con el Gobierno Federal para estimular la
permanencia del alumnado en condiciones de vulnerabilidad a través de
becas, créditos educativos y otros apoyos.

2 Establecer mecanismos de aprendizaje que favorezcan la permanencia
del estudiante.

3 Facilitar los tramites administrativos entre las instituciones educativas
Estrategia: que favorezcan la permuta de estudiantes.

Generar medidas para mitigar
la desercion y el abandono es-
colar, a partir de la mejora del
sistema educativo y de las con-
diciones de vida de la pobla-
cién estudiantil.

4 Garantizar que todas las nifias y nifios que viven en condiciones de
vulnerabilidad, cuenten con los apoyos indispensables para culminar su
educacion basica.

5 Promover el ingreso y permanencia del alumnado en los estudios de
posgrado de becas y apoyos educativos para estudiar en el pais o en el

extran] €ro.

Estrategia:

Garantizar espacios de convivencia armonica, inclusion, respeto a la diversidad y a los
derechos humanos en las diversas instituciones del estado de Sonora.

Lineas de accion

1 Fomentar entre la poblacion estudiantil y docente comportamientos de aprecio por la diversidad que refor-
mulen y/o eliminen practicas escolares y sociales discriminatorias.

2 Promover entre la comunidad educativa el respeto a los derechos humanos, en especial, la de pueblos indige-
nas, migrantes y de las personas en situacion de pobreza.

3 Disefiar y ejecutar programas enfocados a la prevencion de violencia y la promocion de los derechos humanos
en el sector educativo para combatir los estereotipos heteronormativos asociados con la identidad de género

y la sexualidad diversa.

4 Fortalecer en los programas de estudios el enfoque integral, humanista y de equidad de género, que fomenten
una cultura de paz, respeto a la diversidad y no discriminacion.

5 Fortalecer la participacién democratica de las y los jévenes, por medio de la creacién del Observatotio Juvenil.
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Lineas de accion

1 Conformar el Registro Estatal del Deporte con la finalidad de que la
poblacién sea susceptible de recibir beneficios en todos los ambitos
del desarrollo del deporte y la actividad fisica del estado.

Estrategia:

Establecer el mecanismo para fot- 2 Capacitar al personal docente para identificar aptitudes fisicas, técni-

talecer el Sistema Estatal de Cul- cas y psicologicas sobresalientes en nifias, nifios, adolecentes y jove-

tura Fisica y Deporte del Estado nes para contribuir en su desarrollo integral.

de Sonora mediante la participa-

cién activa, comprometida y soli- 3 Implementar el proceso de seguimiento técnico a nifias, nifios, adoles-

daria de sus miembros. centes y jovenes que se ubiquen entre los primeros lugares de eventos
multideportivos nacionales, para incrementar la cantidad de depor-
tistas en formacion hacia el alto rendimiento.

Estrategia:

Fomentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de 5

género y respeto a la multiculturalidad que promueva el derecho a la @'

cultura y la reconstruccion del tejido social, aminorando las brechas

de desigualdad.

Lineas de accion

1 Democratizar la infraestructura y servicios cultu- 5 Promover actividades y expresiones artisticas que
rales al llevarla a los municipios, colonias, bibliote- respondan a los requerimientos y aspiraciones de la
cas y centros de educacion, de tal manera que sea diversidad cultural, en especial, fomentar la inclusion
una expresion descentralizada y fomente la parti- de las poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.

cipaciéon comunitaria.
6 Preservar la memortia e historia de Sonora mediante
2 Promover la auto sustentabilidad del gremio ar- la digitalizacién de obras literarias para su resguardo
tistico mediante mecanismos oportunos de co- y distribucion.
mercializaciéon y financiamiento de productos y
servicios culturales, proyectandose a nivel estatal, 7 Promover el habito de la lectura mediante progra-
nacional e internacional. mas de impresion, difusion y distribucion de obras
literarias en todos los municipios del estado.
3 Vincular al gremio artistico sonorense con el sec-

tor publico y privado con el fin de mejorar sus 8 Promover a Sonora como un destino de la industria
condiciones laborales para contribuir al aumento filmica.
de su calidad de vida.
9 Preservar y promocionar el patrimonio cultural del
4 Fomentar la economia creativa mediante la crea- estado.
cion de cooperativas para la exhibicion, difusion y
comercializacién de productos culturales. 10 Coadyuvar en la salvaguarda y promocion de las zo-

nas arqueologicas en Sonora.

Estrategia:

Fomentar la educacion socioemocional en los diferentes niveles educativos y promoviendo prac-
ticas hacia una vida digna, saludable y sustentable.

Lineas de accion

1 Integrar conceptos, valores, actitudes y habilidades que permitan a las nifias, nifios, adolescentes y jovenes,
comprender y manejar sus emociones establecer relaciones positivas, tomar decisiones responsables y de ma-
nera constructiva y ética.

2 Impulsar una formacion ciudadana de conciencia ambiental y comprension de los desafios ambientales de
Sonora y el mundo, para que se involucre de manera activa en las decisiones publicas sobre el medio ambiente.

3 Consolidar mecanismos de resoluciéon pacifica de los conflictos dentro de las escuelas para fomentar la diver-
sidad de valores en un contexto pluralista y democratico.
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4 Disefiar un programa integral de salud para promover la alimentacién saludable, las practicas deportivas y
desincentivar el uso de sustancias adictivas, entre otros.

5 Fomentar modelos de aprendizaje que involucren ala poblacion estudiantil en actividades culturales y artisticas.

OBJETIVO 2:
FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES MUNICIPALES

Lineas de accion

1 Impulsar la vocacién turistica de los recursos patrimoniales, naturales,
histéricos y culturales de los municipios del estado.

. 2 Impulsar el desarrollo de capacidades y la mejora de equipamiento e
Estrategia: infraestructura de los sectores agropecuario, pesquero y acuicola para
eficientar procesos y canales de comercializacién, a fin de crear opor-
tunidades de empleo y potencializar la derrama econémica en los mu-
nicipios.

Impulsar para Sonora una vi-
sion de desarrollo con un en-
foque municipal y regional, que
promueva la vocaciéon produc-
tiva de las regiones del estado
y que atienda las necesidades
basicas de los municipios.

3 Promover la provision de servicios basicos y la construccion de infraes-
tructura en los pequefios municipios, con especial énfasis en aquellas
comunidades indigenas y rurales que histéricamente han permanecido
al margen de las estrategias y planes de desarrollo.

Estrategia:

Implementar en el Gobierno del Estado una vision municipalista, que consolide
la colaboracién y coordinacion estrecha con los 72 Ayuntamientos para encon-
trar soluciones a las principales problematicas que aquejan a los municipios.

Lineas de accion

1 Impulsar la construccién y fortalecimiento de la 5 Promover el fortalecimiento organico y presupues-
infraestructura en materia de proteccion civil en tal de los institutos municipales de planeacion, asi
los municipios para disminuir los riesgos ocasio- como la formulacién, con enfoque sistémico, de he-
nados por fenémenos naturales. rramientas basicas de referencia y evaluacion para

el disefio de programas y estrategias de planeacion

2 Impulsar el saneamiento de las finanzas y la pro- urbana y gestion de suelo.
fesionalizacion de los organismos operadores de
agua en los municipios, replanteando su actual es- 6 Apoyar a los municipios en la planeacion, segui-
tructura organica y personalidad juridica, los es- miento y evaluacién de las metas y objetivos de las
quemas de tarifas y su apertura a procesos. administraciones municipales, para mejorar su des-

empefio y la calidad de la atencién brindada al pu-

3 Priorizar la colaboracién estratégica con los muni- blico.
cipios para adoptar una vision de movilidad sus-
tentable, solidaria y segura, asi como la implemen- 7 Fortalecer la coordinacion con instituciones a nivel
tacion de modelos operativos que garanticen alta municipal para incrementar la cobertura, mejorar la
eficiencia en el transporte urbano de las principa- operacion y evaluacion de programas a fin de efi-
les ciudades del estado. cientar la gestion de la politica social en el estado.

4 Contribuir al desarrollo y profesionalizaciéon delas 8 Consolidar la coordinacién entre los elementos fe-
autoridades ambientales municipales con el fin de derales, estatales y municipales de seguridad publica,
fortalecer su capacidad de respuesta en la preven- a fin mejorar la eficiencia operativa.

cion de actos delictivos en materia ambiental.
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OBJETIVO 3:
BUEN GOBIERNO PARA LA REGENERACION DEMOCRATICA

Estrategia:

Impulsar los principios de un Gobierno
Abierto, asi como ampliar la digitaliza-
ciéon de los servicios gubernamentales
para facilitar su acceso a la poblacion a
través del uso de las Nuevas Tecnolo-
gias de la Informacién y Comunicacion.

Lineas de accion

1 Fomentar el uso de herramientas de mejora regulatoria en la
digitalizacion de tramites y servicios gubernamentales.

2 Fomentar la capacitacion y gestion documental en todas las
instancias de la Administracién Publica Estatal para transitar a
la consolidacién de archivos digitales de acceso publico.

3 Simplificar los procesos de solicitud de atencién por medio del
uso de las tecnologias, para hacerlos eficientes, eficaces y mas
accesibles para la poblacion, especialmente la mas vulnerable.

4 Promover el uso de las tecnologfas de la informacién y comu-
nicacién en los distintos poderes y 6rganos autbnomos para
mejorar su eficiencia y transparencia.
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Estrategia:

Fortalecer la asistencia y asesorfa juridica, y fomentar la
actualizacién normativa, el seguimiento de juicios y la co-
ordinacién de los asuntos contenciosos.

Lineas de accion

1 Generar convenios y acuerdos de colaboracién con instituciones de educacion publicas y privadas para me-
jorar la capacitacion técnica, de derechos humanos e igualdad de género en materia de defensorfa publica.

2 Implementar el servicio en la plataforma digital para consultar las areas juridicas de las dependencias de la

administracion estatal en materia legal.

3 Actualizar y armonizar el marco juridico de la Defensorfa Publica, con énfasis en el respeto a los derechos

humanos y la igualdad de género.

4 Otorgar asesoramiento juridico gratuito en materia civil y familiar a personas en condicion de vulnerabilidad

econémica y comunidades indigenas.

5 Impulsar programas en materia de Representacion Juridica Penal, para las comunidades mas vulnerables e

histéricamente discriminadas.
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Lineas de accion

1 Fortalecer las capacidades del Instituto Sonorense de la Mujer para am-
pliar la cobertura de servicios y programas de atencion a las mujeres
sonorenses.

. 2 Promover el ejercicio de la participacién ciudadana, implementando
Estrategla: instrumentos, mecanismos y alcances estipulados en la ley, particular-

Institucionalizar la gobernabi- mente para los procesos mas propensos a actos de corrupcion.

lidad con un enfoque democra-
tico a través del fortalecimiento
presupuestal, la coordinacién
interinstitucional y la opera-
cién de mecanismos de partici-
pacion social.

3 Establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional para la aten-
cién y la proteccion de los flujos migratorios que se internan en el estado.

4 Garantizar la prevalencia y el ejercicio de las libertades publicas, asegu-
rando la atencion y la resoluciéon democratica y pacifica de los conflictos.

5 Disefiar politicas de intervenciéon que fomenten la participacién social
focalizadas en las regiones donde prevalecen altos niveles de conflicto.

Lineas de accion

1 Formular los programas de capacitacion transversal para los diversos
operadores del Nuevo Sistema de Justicia Laboral.

Estrategia: 2 Brindar certeza juridica a los trabajadores en el estado mediante la efec-

tiva implementacion de la Reforma Laboral.
Fortalecer los derechos de las

y los trabajadores mediante la 3 Impulsar una renovacion y eficientizacién de los procesos de presta-
implementacion de la Reforma cion de servicios en las areas de gobierno responsables de atender las
Laboral con enfoque de conci- controversias laborales, a fin de consolidar una cultura del acuerdo y
liacién de conflictos y erradica- conciliacién para la solucién de conflictos.

cién de la corrupcion.

4 Garantizar condiciones de trabajo digno a las y los trabajadores del
Estado, que eviten que se cometan actos de corrupcion en el servicio
publico.

Estrategia:

Impulsar y fortalecer la transparencia en el sector publico, a través de la mejora de los mecanis-
mos institucionales de combate a la corrupcién, contribuyendo a la regeneracion de la ética en
las instituciones y en la sociedad.

Lineas de accion

1 Mejorar el Sistema de Declaracién Patrimonial, 3 Reforzar el marco juridico para la captura e imple-
garantizando que todas las personas servidoras mentaciéon de los precios maximos y minimos de
publicas rindan su declaracion de situacion patri- referencia, y promover su actualizacién constante,
monial y de intereses, y que lo declarado sea de con el objeto de transparentar los procedimientos
acceso publico. de licitaciones y contrataciones de bienes, arrenda-

mientos y servicios.
2 Robustecer y eficientar los procesos de investiga-

cion y analisis para la deteccion de faltas adminis- 4 Fortalecer la cultura de la integridad en el sector pu-
trativas y hechos de corrupcién, con enfoque en la blico y privado para concientizar, sensibilizar y pre-
coordinacion interinstitucional y la participacion venir sobre conductas contrarias al marco normativo
ciudadana. de la Administracién Publica Estatal.
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SEGUNDO EJE

EL PRESUPUESTO SOCIAL
MAS GRANDE DE LA HISTORIA

Este eje ha definido en su visién que Sonora contara con condiciones de bienestar social que permitiran
que todos sus ciudadanos tengan una vida digna, de calidad y sin rezago ni exclusién. Entre 2008 y 2020
aumento la cantidad de personas en situacion de pobreza (moderada y extrema), tanto en términos absolutos
como en relativos. Es decir, el numero de sonorenses en pobreza pasé de 717 mil a 885 mil. Mas grave result6 el
aumento de la poblacién en pobreza extrema, que pasé de 2.2 % en 2018 a 3.5 % en 2020. También incrementd
de 5.8 % a 10.1 % la poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza extrema por ingresos, de 2018 a 2020
(CONEVAL).

Dentro del panorama nacional, Sonora se ha posicionado a lo largo del tiempo entre las diez entidades con
menor grado de marginacién al presentar un grado bajo; el afio 2020 no fue la excepcién, de acuerdo con los
resultados obtenidos por el CONAPO, el cual no es comparable con las estimaciones anteriores.

POBLACION, INDICADORES SOCIFECﬂﬂﬁﬂlCOS
Y GRADO DE MARGINACION, 2020.

Poblacion total 2944 840
Porcentaje de poblacidn analfabeta de 15 afios o mas 1.99
Porcentaje de poblacion sin educacion basica de 15 afios o mas 22.41
Porcentaje de ocupantes en viviendas particulares sin drenaje ni sanitario 0.66
Porcentaje de acupantes en viviendas particulares sin energia eléctrica 0.66
Porcentaje de ocupantes en viviendas particulares sin agua entubada 1.3
Porcentaje de ocupantes en viviendas particulares con piso de tierra 16.62
Porcentaje de viviendas particulares con hacinamiento 242
Porcentaje de poblacion en localidades con menos de cinco mil habitantes 15.16
Porcentaje de poblacion ocupada con ingresos de hasta dos salarios minimos 63.22
indice de marginacion 20.8
Grado de marginacion Bajo
Lugar nacional 10

Fig. 13: Poblacion, Indicadores Socioecénomicos y Grado de Marginacién, 2020.

En estimaciones realizadas recientemente, sélo el municipio de Quitiego resulté con grado de marginacién
alto y cuatro mas un grado medio, el resto obtuvo un grado bajo y muy bajo. Por tanto, en el estado la brecha
de desarrollo social se observa entre los municipios que resultaron con grado de marginacién alto (Quiriego)
y medio (Yécora, Alamos, San Miguel de Horcasitas, y Rosario) con los de muy bajo grado (Cananea, Cajeme,
Hermosillo, Nacozari de Garcia, entre otros), que es donde se concentra el 91.5 % de la poblacién sonorense.
En los cinco municipios mas marginados se presenta el mayor rezago educativo; al comparar los indicadores se
observa que alrededor del 10 % de su poblacién mayor de 15 afios son analfabetas y en San Miguel de Horcasitas
y Yécora mas de la mitad no cuenta con educacion basica. En lo que respecta a servicios basicos como drenaje,
energfa eléctrica y agua entubada, los municipios de Quiriego y Alamos son los que presentan los mayores por-
centajes de carencia.
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De acuerdo con los resultados a nivel estatal publica-
dos por el CONEVAL para el periodo 2018 - 2020,
el porcentaje de sonorenses en situacion de pobreza
(moderada y extrema) aumenté de 26.7 % (774.2 mil
habitantes) a 29.9 % de la poblacién total (885 mil so-
norenses); es decir, 110.8 mil sonorenses se sumaron
a la poblacién en situaciéon de pobreza en 2020, de
los cuales 40.3 mil personas se encuentran en pobre-
za extrema, que representa un incremento de 62.2 %,
de 2018 a 2020.

MEDICION MULTIDIMENSIONAL DE LA POBREZA EN SONORA. PORCENTAJE,
NUMERDO DE PERSONAS ¥ CRECIMIENTO 2018-2020.

SONORA 2018 2020 2018 2020 ;‘;:T;&;E&; A::';:'::D{ﬂif}s
Pobreza 28.7 20.9 774.2 BE85.0 14.3% 110.8
Pobreza moderada 24.4 26.4 708.5 7801 9.9% 70.6
Pobreza extrema 22 a5 64.7 104.8 62.2% 40.3

Fig. 14: Medicién Multidimensional de la Pobreza en Sonora. Porcentaje,
Numero de Personas y Crecimiento 2018-2020.

Analizando las carencias sociales que mas adolecen los sonorenses y su comportamiento de 2018 a 2020, se
muestran los cambios de acuerdo con las cifras presentadas por el CONEVAL recientemente.

Otro indicador por destacar es el de carencia por acceso a una alimentacion nutritiva y de calidad, el cual tuvo un
aumento de 3 % durante este dltimo periodo, es decir, cerca de 20 mil sonorenses mas estan en esta situacion.
De acuerdo con el CONEVAL, no padecer hambre es el minimo nivel que debe estar garantizado dentro del
derecho a la alimentacién. De esta forma, se precisan dos elementos constitutivos del derecho a la alimentacién:
el derecho a no padecer hambre y el derecho a gozar de acceso a una alimentacion sana y nutritiva.

Las instituciones de salud en el Estado de Sonora deben ofrecer servicios incluyentes y de calidad a todas y todos
los sonorenses. Este objetivo es de gran relevancia dadas las circunstancias de las que se parte. Por ejemplo, la
disminucion en el porcentaje de la poblacién derechohabiente que recibid servicios preventivos en instituciones
publicas fue de 49.1 % en 2014 a 46.2 % en 2018.

As{ mismo, se puede observar que la carencia por acceso a servicios de salud en el estado se incrementé de
12.6% al 20.1%, en el mismo periodo de 2018 a 2020, de acuerdo con el CONEVAL. La crisis econémica y
multidimensional que enfrenta el pais, derivada de la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia de CO-
VID-19, impone nuevos retos para el desarrollo con bienestar de la poblaciéon sonorense.

El mayor presupuesto social de Sonora tiene que pasar por atender a los pueblos originarios. En el estado se
identifican siete grupos indigenas: mayos, yaquis, pimas, seris, guarijios, papagos y cucapas. Las dos principales
lenguas indigenas que se hablan en Sonora son: el mayo, que representa el 42.3% de la poblacién hablante radi-
cada en Sonora, y los hablantes yaquis que son el 29 % de la poblacién mayor de 3 afios que habla alguna lengua
indigena. Ademas de estas etnias, también hay grupos de indigenas de otras regiones del pafs, entre estos desta-
can: mixtecos, zapotecos, triquis, nahuatl y tarahumaras, que son de origen migrante y se asientan en el estado
por las oportunidades laborales que presenta el sector agricola.

La poblacién indigena en Sonora asciende a 126 mil
644 personas, principalmente en los municipios del
sur. Alrededor del 60 % se ubican en Etchojoa, Hua-
tabampo, Navojoa, Cajeme y Bacum; un 32 % en los
municipios de Hermosillo, Guaymas y San Miguel de
Horcasitas; y el resto en los municipios frontetizos.
En términos proporcionales, los municipios sono-
renses con mayor presencia de poblaciéon en hogares
indigenas son: San Miguel de Horcasitas (38%), Et-
chojoa (33%) y Huatabampo (21.5%).
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OBJETIVO 4:
POLITICA SOCIAL Y SOLIDARIA PARA EL BIENESTAR

Estrategia:

Articular una estrategia transversal entre los sectores publico, social y priva-
do para transitar a las y los sonorenses que viven en condiciones de pobreza,
pobreza extrema o vulnerabilidad, de sujetos de asistencia social a convertir-
se en titulares y garantes de derechos.

Lineas de accion

1 Promover la inclusiéon de personas con discapaci- 5 Garantizar los derechos de nifias, nifios y adolescen-
dad por medio del fortalecimiento y promocién tes para brindarles proteccion integral.
de trabajos dignos.
6 Propiciar la colaboracion entre los sectores publico,

2 Implementar programas de apoyo econémico a social y privado en el disefio de programas o accio-
los hogares en situacion de pobreza y vulnerabili- nes para atender las necesidades de empleo, salud,
dad, con prioridad en aquellos que son liderados alimentacion, vivienda y recreacion, entre otras, de
por mujeres y personas de grupos histéricamente las familias en situaciéon de pobreza.
marginados.

7 Elaborar mecanismos de coordinacion interinstitu-

3 Proveer de servicios y ayudas sociales a la pobla- cional para facilitar el acceso a los tramites y servi-
cién en situaciéon de pobreza extrema, especial- cios que ofrece el Gobierno del Estado a personas
mente a poblacién de los pueblos indigenas y per- en situacion de pobreza extrema.

sonas en situacion de calle.
8 Fomentar la participacion social de la poblacién en

4 Brindar espacios y servicios publicos dignos a las acciones para el desarrollo de sus capacidades y me-
y los migrantes que transiten por Sonora. joramiento de su entorno comunitario.
Estrategia:

Mejorar el acceso a suelo y vivienda para reducir el rezago existente en la poblacion
en situacion de pobreza y grupos histéricamente vulnerados, con el fin de orientar el
crecimiento y desarrollo de las ciudades.

Lineas de accion

1 Salvaguardar el objetivo social de las viviendas abandonadas mediante su recuperacién y rehabilitacién en las
colonias que requieran intervencion, a través de la accién concertada entre el Gobierno del Estado, organis-
mos publicos de vivienda y constructoras.

2 Promover la oferta de vivienda social, la innovacién en su construccion y la inclusién de esquemas ecoldgicos
y sustentables.

3 Impulsar la regularizaciéon de asentamientos, promoviendo la adquisicion o habilitacién de uso de suelo, y
proveer a los lotes con infraestructura basica, en coordinacién con la federaciéon, municipios, sector social y
privado para beneficiar a un mayor nimero de poblacion.

4 Promover la participacion social y la integracién vecinal mediante la formacién de comités ciudadanos para
mejorar la conservacién, mantenimiento y el desarrollo social de las colonias, bajo la coordinacién de un Con-
sejo para el Desarrollo Urbano.

5 Facilitar y promover la construccién, mejoramiento y autoconstruccion de vivienda, asi como los productos

financieros necesarios para las familias de escasos recursos que no cuenten con acceso a ellos para la adquisi-
cién de vivienda nueva.
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Estrategia:

Impulsar la construccion y el desarrollo de infraestructura urbana, suburbana y rural,

dando prioridad a los espacios publicos que fomenten la cohesion social, que sean con-
fortables, seguros y que propicien la convivencia, con el objeto de mejorar la calidad de

vida y el bienestar de las y los sonorenses.

Lineas de accion

1 Garantizar el bienestar social de los pueblos ori-
ginarios, las etnias y la poblacién en situacion de
pobreza, por medio de proyectos para el acceso a

¢

3 Promover el rescate y construccion de espacios publi-
cos seguros y propicios para la convivencia y el espar-
cimiento de las familias, con perspectiva de género.

los servicios basicos y apoyos sociales.

4 Implementar soluciones a través del uso de tecnolo-
gias alternativas para dotar de servicios basicos a las
viviendas en las comunidades de dificil acceso a las
redes convencionales.

2 Crear espacios publicos que mejoren las condicio-
nes de vida de la poblacién con infraestructura y
equipamiento de calidad

OBJETIVO 5:
SALUD UNIVERSAL

Lineas de accion

1 Garantizar el acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva, con
el objeto de crear entornos comunitarios adecuados para favorecer el
ejercicio del derecho a la salud de toda la poblacién.

2 Promover la participacion social y de los distintos ambitos de gobierno,
con el fin de establecer politicas interinstitucionales e intersectoriales
que contribuyan a garantizar el bienestar de las y los sonorenses.

Estrategia:

3 Promover una politica inclusiva a favor de la donacién con fines de
trasplante y ampliacion de los beneficios de las acciones institucionales

Garantizar el acceso seguro y :
a toda la poblacion.

equitativo a servicios de salud,
sin distincién de edad, raza,
género, orientacion sexual, et-
nia, religién o condicién socio-
econémica.

4 Capacitar y sensibilizar al personal de salud para brindar acceso equita-
tivo y sin discriminacion a los servicios de salud.

5 Impulsar el Modelo de Salud Intercultural de la Atencién Primaria a la
Salud Integrada, con el fin de continuar con la sensibilizacién intercul-
tural en el personal de salud.

6 Atender de forma integral a nifias, nifios y adolescentes, con trastornos,
enfermedades y capacidades especiales, para favorecer el ejercicio de

sus derechos.

7 Establecer mecanismos de colaboraciéon que permitan garantizar la se-
guridad del personal de salud en las zonas de riesgo.
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1 Profesionalizar y capacitar al personal de salud, con un enfo-
que basado en competencias, y dignificar su condicion laboral,
con el fin de brindar mayor bienestar a la poblacion.

2 Impulsar la implementacion del Modelo de Gestiéon de Ca-
lidad en todos los niveles y procesos de atenciéon médica y
administrativa.

Estrategia:

Generar un sistema de gestién de cali-
dad que incluya el reforzamiento de la
profesionalizacion del personal de salud
al servicio de las y los sonorenses, para
mejorar la atencién y satisfaccion de las
personas usuarias.

3 Sensibilizar y capacitar al personal de salud sobre las actualiza-
ciones al marco juridico y administrativo, para vigilar y garan-
tizar la adecuada aplicacion de la normatividad en la prestacion
de los servicios de salud.

4 Reforzar y actualizar la infraestructura tecnolégica y de co-
municacion en los Servicios de Salud, para eficientar la sis-
tematizacion de los procesos relacionados a la prestacion de
servicios de salud.

Estrategia:

Impulsar programas preventivos y comunitarios que permitan mantener una poblacion sana.

Lineas de accion

1 Fomentar la cultura del autocuidado de la salud. 5 Asegurar el acceso a los servicios de salud esenciales

y de calidad a los pueblos originarios y comunidades

2 Establecer planes de promocion de la salud que
fomenten la corresponsabilidad en las acciones
preventivas y curativas, para la construccion de
comunidades saludables y con bienestar.

3 Implementar programas para la atencién de la nu-
tricion, que permita prevenir y disminuir la obesi-
dad y las enfermedades cronico-degenerativas.

4 Fortalecer los programas de prevencion y detec-
cién en salud mental e impulsar y ampliar la co-
bertura de servicios para la atenciéon de enferme-
dades y prevencion del uso, abuso y dependencia
del tabaco, alcohol y otras drogas.
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indigenas en el estado, respetando sus usos y cos-
tumbres e implementando la medicina tradicional en
las unidades de salud.

6 Impulsar la Promocién de la Salud como una Politica

de Estado de caricter intersectorial e intersecretarial
donde se involucre activamente a la poblacién, para
obtener estilos de vida y ambientes mas saludables.



Estrategia:

Construir y recuperar la infraestructura de salud, con el fin de que se brinden servicios
incluyentes y de calidad.

Lineas de accion

1 Construir y recuperar la infraestructura sanitaria, 3 Concluir un hospital en la regioén del Rio Sonora con
hospitalaria, de atencién especializada y del primer capacidad para atender a la poblacién vulnerable y
nivel de atencién del estado de Sonora. afectada por el derrame en el rio.

2 Establecer el Hospital Universitario con las espe- 4 Mejorar el equipamiento hospitalario y de las unida-
cialidades basicas y consulta externa para el desa- des de salud, para brindar una atencién oportuna y
rrollo del recurso humano en formacién, en vincu- de calidad.

lacién con instituciones educativas.

Lineas de accion

1 Ampliar la cobertura de los servicios de salud necesarios para garantizar
mayor atencion médica a la poblacién, a través de la coordinacion, la
creacion de convenios y la participacion interinstitucional.

2 Garantizar el abasto de medicamentos e insumos para la salud en todos
los niveles de atencion.

3 Implementar el Modelo de Salud para el Bienestat, a través de la estan-

EStrategla ' darizacion de la Atencién Primaria de Salud, con el fin de ampliar la co-
Impulsar la universalizacion bertura de las unidades de salud rurales, urbanas, asi como las méviles.
eficiente y transparente de los

servicios de salud, por medio 4 Facilitar el acceso a la atenciéon médica especializada por medio de la
de la integracion de una red de reactivaciéon de equipos itinerantes a través de servicios de Tele Salud,
servicios de salud preventivos principalmente a la poblacién mas vulnerable.

y curativos, en los tres niveles

de atencion, con una distribu- 5 Consolidar la red de vigilancia epidemiolégica, con el fin de contribuir
cién regional 6ptima que ga- en la disminucién de los riesgos a la salud de la poblacién, asi como
rantice el acceso oportuno a la prevenir y controlar enfermedades sujetas a vigilancia, urgencias epide-
salud a la poblacién sonorense. mioldgicas y desastres.
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TERCER EJE

LA IGUALDAD EFECTIVA DE
DERECHOS PARA TODAS Y TODOS

Los cambios que ha experimentado la regién y el incremento de las desigualdades, manifestadas en mas pobre-
za y violencia para las sonorenses, son muestras de la urgencia por avanzar sobre politicas mas inclusivas que
garanticen un piso minimo para el bienestar y cimienten las bases para transformar las dinamicas inequitativas
entre los sexos.

Las politicas implementadas en los ultimos gobiernos se han centrado en la armonizacién legislativa del tipo
penal y en establecer acciones afirmativas para garantizar mayor participacion publica de las mujeres, pasando
por alto las necesidades para afianzar su autonomia econémica. LLos nudos estructurales de la desigualdad de
género en la region radican en la divisioén sexual del trabajo, la violencia de género y la organizacion social de los
cuidados; se precisa disefiar politicas que partan del reconocimiento y aporte de las mujeres en la economia, no
s6lo en el trabajo doméstico o de cuidado sino en la dignificacion de su mano de obra a través de mejores opot-
tunidades y condiciones de empleo. Las politicas de género para atender la cantidad de madres que se enfrentan
al mercado de trabajo necesitan articular derechos laborales con el sistema de cuidados, garantizando mayores
prestaciones sociales y servicios publicos. Se requiere transitar hacia estilos de desarrollo mas sostenibles y equi-

librados.

También es importante sefialar que los altos indices
de violencia hacia las mujeres han puesto en eviden-
cia que la interacciéon y coordinacién entre los tres
niveles de gobierno resulta compleja, perdiéndose en
un caudal de procesos tediosos de burocratizacion
y en incertidumbres presupuestales. La proteccion
y la garantia para que las mujeres tengan una vida
libre de violencia exige un compromiso y sinergias
de todos los actores politicos. La mayoria de los te-
mas impulsados en la regién en materia de género se
han concentrado en el fortalecimiento de marcos ju-
ridicos punitivos como via para erradicar la violencia
de género, dejando de lado acciones que impacten
de manera profunda en las transformaciones de las
relaciones desiguales en la economia, la cultura y la
comunidad, como es la incorporacién de elementos
redistributivos que permitan establecer dindmicas
igualitarias en todas las regiones y estratos sociales
de la entidad.

La busqueda del bienestar, principalmente de los grupos vulnerables, como las nifias y las mujeres, debe aterri-
zar el discurso en acciones efectivas que partan del incremento en el gasto social para contrarrestar las grandes
desigualdades. Se debe traspasar el componente de distincion numérica y dirigirse a transformar y redistribuir
las relaciones de género que condicionan la cultura, la economia y las politicas de una poblacién en especifico,
tanto en sus espacios publicos como privados.

Vienen mejores tiempos para Sonora y hay la certeza de que el pais se recuperara de la crisis econdmica agravada
por la pandemia y retomara su nivel de crecimiento. En el Estado ahora hay esperanza, los gobiernos estatales
de los ultimos treinta afios, al obstaculizar la inversion, han desperdiciado el potencial para posicionar a Sonora
como puntero nacional del desarrollo y el bienestar. Ahora la entidad ha logrado su acceso a una nueva etapa de
transformacion en la que los sonorenses construyen el estado que esperan y merecen.

Acordes con los lineamientos internacionales y nacionales, el Gobierno de Sonora toma como punto de partida
el Derecho al Desarrollo, recordando que, en 19806, la Asamblea General de la ONU publicé la Declaracién so-
bre el Derecho al Desarrollo. Ahf se confirmé que “el derecho al desarrollo es un derecho humano inalienable”
y que “la igualdad de oportunidades para el desarrollo es una prerrogativa, tanto de las naciones como de los
individuos que componen las naciones”.
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Es por ello que uno de los objetivos del eje es la Igualdad de Derechos y de Género, cuya vision es que las ins-
tituciones y la sociedad sonorense gocen de plena igualdad de derechos y equidad de género.

SONORA POBLACION OCUPADA POR NIVEL DE INGRESO EN
RANGOS DE SALARIO MINIMO SEGUN SEXO
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Fig. 15: Poblacion Ocupada de Sonora por Nivel de Ingre-
so en Rangos de Salario Minimo Segun Sexo.

En 2016, el porcentaje de mujeres sonorenses de 15 afios o mas que sufrié violencia fisica, sexual o psicolégica
infligida por un compafiero intimo actual o anterior fue del 21.5 %. Entre 2011 y 2016, la proporcion de mujeres
y nifias a partir de los 15 aflos que suftié violencia sexual a manos de personas que no eran su pareja, aumenté
del 14.8 % al 16.4 %.

A su vez, de 2011 a 2016 aument6 el porcentaje de mujeres a partir de 15 afilos que sufri6 algun incidente de
violencia sexual a manos de una persona que no era su pareja en distintos espacios, principalmente en calles o
parques, en el transporte publico y en plazas comerciales, iglesias, mercados o tianguis. También existe la violen-
cia sexual a través de medios electronicos, misma que comenzo a medirse a partir de 2016 (SIODS).

El feminicidio es la expresion mas extrema de la violencia contra las mujeres y es una problematica que requiere
intervencion urgente en las regiones del rio Yaqui, puerto, gran desierto, frontera y capital. Desafortunadamen-
te, Cajeme y Guaymas ocuparon los lugares 17 y 18 entre los 100 municipios con mayor cantidad de presuntos
delitos de feminicidio entre enero y octubre de 2021. Hermosillo y Nogales se ubicaron en las posiciones 28 y
29, respectivamente. A su vez, Caborca ocup6 el lugar 51 (SESNSP, 2021).

La desigualdad en el salario entre hombres y mujeres
es otro rubro en el que se requiere trabajar por la
igualdad, ya que en Sonora la mitad de la poblacion
femenina de 15 afios y mas gana casi 2 mil pesos
menos que los hombres INEGI, ENOE, segundo
trimestre 2021).

Para lograr igualdad de derechos y equidad de géne-
ro, es necesario también impulsar la sostenibilidad
del desarrollo regional. Nuestra vision es impulsar el
desarrollo de Sonora bajo los valores de factibilidad,
viabilidad y sustentabilidad, acorde con las carac-
terfsticas espaciales de cada regiéon. En este mismo
sentido, se tiene la misioén de propiciar un desarrollo
sostenible y sostenido, que sea equitativo, justo e in-
cluyente para todas y todos los sonorenses.

El auge econémico que tuvo lugar en Sonora a partir de la década de los cincuenta influyé considerablemente
sobre la calidad de vida de la poblacién; se amplié la extension de la red de drenaje, se impulso la educacion y
se invirtié en el sistema de salud. Estas mejoras sociales propiciaron que la mortalidad de la poblacién dismi-
nuyera de 19 a 6 defunciones por cada mil habitantes entre 1940 y 1980. Posteriormente, de los afios noventa a
la actualidad, la tasa bruta de mortalidad (TBM) ha sido de alrededor de 5 defunciones por cada mil habitantes
durante 30 afios. Y segun estimaciones, a partir de 2030 se incrementara de manera gradual por el efecto del
envejecimiento de la poblacion.
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OBJETIVO 6:
IGUALDAD DE DERECHOS Y DE GENERO

Estrategia:

Consolidar una cultura de respeto, reconocimiento y revalorizacion de los derechos
humanos de grupos histéricamente vulnerados y marginados, como los miembros de
pueblos originarios, las personas con discapacidad y las personas LGBTTTIQ+.

Lineas de accion

1 Impulsar el disefio y la implementacién generali- 4 Impulsar el disefio e implementacién de un plan de
zada de una politica publica estatal en materia de escala estatal contra la discriminacion y violencia en
derechos de las personas con discapacidad que raz6n de orientacion sexual, identidad o expresion
promueva su pleno desarrollo, independencia, in- de género.

clusion, bienestar y participaciéon en comunidad.
5 Fortalecer los mecanismos de proteccion civil para
2 Desarrollar instrumentos que permitan dimensio- prevenir la exposicion de grupos vulnerables a se-
nar adecuadamente las necesidades en materia de quias, inundaciones o contaminacién ambiental.
politica publica de las personas con discapacidad.
6 Garantizar la participacién de personas con disca-

3 Promover la implementacién de acciones afirma- pacidad en los programas estatales de indole social,
tivas que aseguren la inclusiéon de personas his- cultural, deportiva, entre otros.
toricamente vulneradas en 6rganos directivos de
instituciones publicas. 7 Crear mecanismos de proteccion para las personas

defensoras de derechos humanos, comunicadores y
miembros de colectivos de busqueda.

Lineas de accion

1 Instrumentar, en coordinacién con los 6rdenes de gobierno correspon-

dientes, la puesta en marcha de planes maestros que atiendan las nece-

Estrategia: sidades histéricas, procuren la reparacién de dafios y garanticen el goce
pleno de derechos de los pueblos originarios en el estado.

Consolidar un marco de politi-
ca publica que implemente ac-
ciones en favor de los pueblos
originarios y comunidades indi-
genas con presencia en Sono-
ra, con un enfoque de derechos
humanos, justicia historica, re-
paracion y no repeticion.

2 Impulsar programas de mejora y acceso a vivienda dirigidos a las comu-
nidades indigenas, con especial énfasis en atender a las poblaciones mas
vulnerables y rezagadas del estado.

3 Poner en marcha proyectos de infraestructura dirigidos a mejorar sus-
tantivamente las condiciones de acceso a la educacion y a la salud en las
comunidades y pueblos originarios.

4 Garantizar los derechos humanos, a la tierra, al territorio, a los recursos

naturales y al patrimonio biocultural de las comunidades con respeto a
sus sistemas normativos y cosmovisiones.
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Estrategia:
Impulsar los derechos fundamentales de los trabajadores con un enfoque de transversalidad 16 e
que incluya equitativamente a gremios y agrupaciones sindicales, empleadores y autoridades en ¥l

materia de justicia laboral.

Lineas de accion

1 Impulsar programas y sistemas proactivos que promuevan relaciones y procesos de negociacioén sanos, pro-
ductivos y garantes de derechos entre trabajadores y sindicatos en el estado.

2 Emprender campafias estatales, transversales y permanentes de capacitacion y orientacién en materia de
negociacion colectiva, democracia sindical, conocimiento e implementacién de la Nueva Reforma Laboral.

3 Implementar campafas de informacion para dar a conocer el Nuevo Sistema de Justicia Laboral para gene-
rar una cultura de conocimiento y proteccion de los derechos laborales y de seguridad social.

Estrategia:

Promover el ejercicio pleno de los derechos humanos y empoderamiento de las
mujeres mediante politicas publicas interinstitucionales para alcanzar una igualdad

sustantiva de género.

Lineas de accion

1 Disefiar e implementar esquemas que propicien
la capacitaciéon productiva para mujeres jefas de
familia y la movilizacién de recursos econémicos
que tengan como objetivo avanzar en su indepen-
dencia econémica y autoempleo.

2 Brindar capacitacién integral sobre perspectiva de
género al personal del servicio publico estatal y
municipal para erradicar la cultura del machismo
y acoso laboral.

Estrategia:

Implementar una politica de
cuidado y protecciéon de ani-
males domésticos y fomentar
su adopciodn responsable.

3 Impulsar la participacion de las mujeres en la defi-
nicién de una agenda ciudadana que represente su
visioén y necesidades.

4 Dotar de facultades, certeza juridica y presupuesto
suficiente a las instituciones y politicas publicas que
faciliten la plena incorporacion de la mujer en la vida
economica, politica, cultural y social.

5 Promover que las madres que trabajan, busquen em-
pleo o estudien, tengan acceso a un esquema de estan-
cias infantiles.

Lineas de accion

1 Impulsar la atencién veterinatia en el estado, asi como
jornadas de esterilizaciéon para animales domésticos y
callejeros.

2 Promover una cultura de adopcién responsable de ani-
males domésticos.
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Estrategia:

Garantizar el goce efectivo de los derechos humanos para la poblacién adul- 5 o 16 i

ta mayor en Sonora en condiciones de seguridad e igualdad y sin discrimi- @' W'
]

nacion alguna.

Lineas de accion

1 Consolidar un marco de politica piblica que garantice una atencién diferenciada para adultos mayores en
materia de garantia y proteccion de sus derechos, con particular énfasis en derechos sociales, econémicos y
laborales.

2 Fortalecer la politica social orientada a atender a los adultos mayores a través de programas de asistencia, pro-
teccion, provision de servicios, participacion y atencion que incidan en una mejora sustantiva de su calidad

de vida.

3 Impulsar la expansion y rehabilitacion de infraestructura puablica de atencién social para la poblacion adulta
mayor en situacion de riesgo, desamparo y marginacion, al tiempo que se trabaja en vigilar y regular su correc-
to funcionamiento para garantizar que brinden servicios de calidad.

OBJETIVO 7:
SOSTENIBILIDAD DEL DESARROLLO REGIONAL

Estrategia:
Impulsar un programa estatal de rescate del sector agropecuario, pesquero y acuicola, enfocado en mejorar la
capacidad de las unidades productivas de manera sostenible y en reavivar las economias locales, especialmente
del medio rural.

Lineas de accion

1 Gestionar recursos en apoyo a la produccion de 4 Incorporar alas y los pequefios productores agrope-
comunidades rurales, con el fin de incentivar sus cuarios, pesqueros y acuicolas alos procesos de trans-
actividades agropecuarias, pesqueras y acuicolas. formacion y comercializacion a través de garantias,

apoyos e incentivos, con perspectiva de género.
2 Fortalecer el sector ganadero impulsando regula-

ciones disefiadas para el mejoramiento genético, 5 Impulsar el desarrollo de capacidades y la mejora de
sistemas de mejora en alimentacion, la sanidad e equipamiento e infraestructura de los sectores agro-
inocuidad de bovinos doble propésito. pecuario, pesquero y acuicola para eficientar proce-

sos y canales de comercializacion.
3 Ampliar la infraestructura y equipamiento en la
pesca riberefia, asi como de la maricultura, el cul-
tivo en invernadero y estanques de geomembrana,
la pesca artesanal y modelos sostenibles, en espe-
cial en las comunidades y pueblos originarios.

(AR R R RS R RN R RN R RERERERE R RREREREEERERERERERERSERDNDNNT.]

83



Estrategia:

Impulsar una agenda institucional y social que promueva la adopcién de una
visién integral para Sonora en materia de cultura y cuidado medioambiental
enfocada en el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la con-
servacion de la diversidad biologica y el 6ptimo desempefio ambiental de los
sectores productivos de la economia estatal. 13

Lineas de accion

1 Optimizar los procedimientos administrativos, legales, normativos y regulatorios existentes en el marco de
procuracién e imparticion de justicia ambiental, asi como su aplicacién en materia de denuncia, inspeccion,
vigilancia y sancion del cumplimiento de estandares de sostenibilidad y desempefio ambiental.

2 Elaborar, en coordinacién con los principales municipios del estado, un diagnéstico integral sobre el estado
de la gestion de residuos sélidos que contribuya a formular un programa estatal de gestion integral de los
mismos con un enfoque de innovacion tecnoldgica, sostenibilidad y economia circular.

3 Impulsar la construccion de mas plantas de gestion integral de residuos sélidos urbanos para su revaloriza-
cién y aprovechamiento que contribuyan a los esfuerzos de disminucion de la contaminacion y del cuidado
y preservacion de areas naturales.

4 Emprender un programa de modernizacion y simplificacién, mediante el uso de las nuevas tecnologfas dis-
ponibles, para la gestién de tramites ambientales de competencia estatal que permita laatencién oportuna y
eficiente tanto a nuevos proyectos como a los de las micro y pequefas empresas ya establecidas.

5 Rescatar y expandir la oferta de espacios publicos destinados a la educacién ambiental en el estado, como
los centros ecolégicos o museos de historia natural con el fin de asegurar el acceso publico a la informacion
sobre el estado del medio ambiente natural y a talleres de educaciéon ambiental.

6 Impulsar los catalogos de especies de plantas nativas o adaptadas especificos, con el fin de emprender cam-
pafias de revalorizacion, cultura del cuidado, proteccion, producciéon y uso permitido en espacio publico y
desarrollos inmobiliarios.

7 Formular un programa estatal de acciéon como el instrumento rector de planeacion y orientacion de la poli-
tica estatal en materia de Cambio Climatico con alcances, proyecciones y previsiones en el mediano y largo
plazos.

8 Implementar esquemas de gestién de residuos financieramente autosostenibles, desarrollando mercados
para productos reciclados y reciclables, incentivando la participacién de las empresas tanto en la fabricacion
de productos hechos con materiales reciclados como en la adquisiciéon de los mismos y en la prevencion del
desperdicio.

9 Consolidar la coordinacion con el gobierno federal para aplicar las directrices de los Programas Nacionales
en materia de ordenamiento territorial, desarrollo urbano y ordenamiento ecolégico general a fin de formu-

lar politicas publicas estatales que garanticen que el uso del suelo cumpla con la normatividad y su funcién
socioambiental, predominando el interés publico y colectivo.
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Estrategia:

Instrumentar modelos de negocios que propicien un ecosistema de empre-
sas sociales y cooperativas, con el fin de fortalecer y consolidar al sector so-
cial como uno de los pilares del desarrollo econémico y de la generacién de
bienestar, principalmente para los pueblos originatios, etnias y comunidades

rurales con mayor rezago.

Lineas de accion

1 Consolidar un marco normativo que permita es- 5 Promover la creacién de fuentes de trabajo digno y

tablecer mecanismos para facilitar la inclusion del
sector social en las actividades econémicas y defina
la responsabilidad del Estado en su fomento e im-

la capacitacion laboral de acuerdo con la vocacion
productiva de las regiones de Sonora.

pulso, principalmente para el rescate y proteccion 6 Emprender campafias estatales, transversales y pet-

del empleo en favor de los sectores informales.

2 Fomentar la organizacién y el desarrollo de capa-
cidades del sector social con el fin de que puedan
consolidarse modelos de asociacién que permitan
colectivizar los beneficios de la actividad econd-

mica. 7

3 Brindar acompafiamiento técnico, validacion de
la viabilidad de los proyectos productivos y trans-
ferencia de tecnologfas que den valor agregado
a los mismos, con el fin de realizar procesos de

comercializaciéon estatal, nacional e internacional 8

exitosos de los bienes y servicios producidos por
la economia social.

4 Instrumentar modelos financieros que sirvan
como herramientas estratégicas para invertir en la
cobertura de necesidades basicas en las localida-
des donde opere la economia social, implemen-
tando mecanismos de participaciéon democratica
en los proyectos a ejecutar.

Lineas de accion

manentes que promuevan y fortalezcan el sentido
de responsabilidad social corporativa entre el em-
presariado, al tiempo que se estimulan las buenas
practicas en el cumplimiento de derechos humanos,
laborales y ambientales.

Promover la armonizacion, la aplicacion y el apego
al marco regulatorio en el estado con el fin de ser
garante de un contexto y ambiente de negocios que
ponga a Sonora a la vanguardia en procesos de faci-
litacién para invertir y hacer negocios.

Promover mecanismos de gobernanza de las activi-
dades econémicas que fomenten una relacioén simé-
trica entre las comunidades locales y los inversores
de manera que la ciudadania pueda gozar y parti-
cipar de los beneficios obtenidos por la actividad
econémica.

1 Emprender campafas estatales, transversales y permanentes que pro-
muevan y fortalezcan el sentido de responsabilidad social corporativa
entre el empresariado, al tiempo que se estimulan las buenas practicas
en el cumplimiento de derechos humanos, laborales y ambientales.

2 Promover la actualizaciéon del marco normativo en materia regulatoria
para facilitar la inversion y creacién de nuevos negocios, con el fin de

Estrategia: incrementar la competitividad del estado.

Impulsar la adopciéon de una . o )
nueva cultura empresarial basa- 3 Promover mecanismos. de goberpanza de las actlv1dades econémicas
daenlacooperacion estratégica, que fomenten una relacion mmétnca entre las comunidades .lohcales ylos
la inclusion, la responsabilidad inversores de manera que la c1gdgdam’a puedg gozar y participar de los
social y la priotizacién de bene- beneficios obtenidos por la actividad econémica.

ficios compartidos enlas comu-
nidades donde se desarrolla la
actividad econoémica, particu-
larmente con las personas tra-
bajadoras y la base social.
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Estrategia:

Fortalecer a las instituciones responsables de la gestion del agua en el estado, promoviendo la par-
ticipacion ciudadana activa y emprendiendo acciones para asegurar el aprovechamiento sostenible
del agua en todos los sectores bajo un enfoque de bienestar social, econémico y ambiental.

Lineas de accion

1 Fomentar la sensibilizaciéon y concientizacién de
la sociedad y los organismos operadores en el uso
racional y cuidado del agua, promoviendo la me-
jora en la eficiencia de su gestion institucional y
consumo por habitante.

2 Avanzar gradualmente en el tratamiento multinivel
de aguas residuales domésticas, urbanas, industria-
les, comerciales y agricolas con el fin de aprovechar-
las para usos que prioricen el equilibrio ecolégico,
la sostenibilidad y la seguridad del agua.

3 Promover y ejecutar acciones conjuntas con el go-
bierno federal, para la generacion de informacion
relativa a balances hidrolégicos y disponibilidad de
agua superficial y subterranea que oriente la ges-
tién hidrica regional.

4 Impulsar la conservacién del agua, la cobertura
vegetal y el suelo en las cuencas hidrologicas y Dis-
tritos de Riego del estado en coordinacion con los
gobiernos federal y municipales, para lograr una
gestion hidrica integrada que promueva la partici-
pacion proactiva y corresponsable de la sociedad.

6 Impulsar cambios estructurales para la captacion y

conduccién de agua para el desarrollo regional,
otorgando la debida prioridad a la recarga de agua al
subsuelo que favorezca la recuperacion y estabiliza-
ciéon de mantos acuiferos en riesgo de agotamiento
y sobreexplotacion por parte de los sectores pro-
ductivos.

7 Fortalecer la coordinacion con la CONAGUA y

las instancias correspondientes del gobierno fede-
ral, para generar politicas en torno a la explotacion,
aprovechamiento, distribucién y manejo sostenible
del agua, acorde a las necesidades geograficas del es-
tado y sus vocaciones productivas.

8 Promover, disefiar y construir obras de infraestruc-

tura verde, principalmente proyectos de mejora-
miento urbano y de infraestructura hidraulica en las
ciudades, que contribuyan a la recarga de acuiferos
y la proteccion de cuencas urbanas con potencial de
erosion y derrumbe.

9 Velar por la seguridad del agua, salvaguardando el
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acceso sostenible en cantidad y calidad adecuada
para mantener la forma de vida, el bienestar huma-
no y el desarrollo socioeconémico, dando prioridad
al uso del recurso para consumo humano y la pre-
servacion de los ecosistemas.
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CUAI}TO EJE .
UNA COORDINACION HISTORICA ENTRE
DESARROLLO Y SEGURIDAD

La coordinacion histoérica entre dos prioridades
para el gobierno, el desarrollo y la seguridad, tie-
ne como misién construir a una dindmica de desa-
rrollo que garantice la tranquilidad y calidad de vida
de todas y todos sus ciudadanos.

El desarrollo del estado esta directamente relaciona-
do con la poblacion que se encuentra en edad laboral
y ejerce trabajos remunerados. El factor trabajo me-
diante la actividad fisica e intelectual de las personas
tiene la capacidad de generar riqueza, por lo que re-
sulta fundamental conocer sus caracteristicas econo-
micas. En Sonora, la poblacién mayor de 12 afos es
de 2 millones 374 mil 818 personas, el 61 % es Pobla-
cion Econémicamente Activa (PEA) y el 38.4 % es
Poblacién Econémicamente Inactiva (PEI).

La PEA representa la fuerza de trabajo actual en la
cual recaen las actividades econdémicas estatales, y
de acuerdo con el reciente Censo de Poblacion y Vi-
vienda 2020, del INEGI, asciende a 1 millon 448 mil
628 personas, de las cuales el 59.8 % son hombres y
el 40.2 % son mujeres. Es importante destacar que
la participacion de las mujeres en la PEA pas6 de
256 mil 084 en el afio 2010 a 582 mil 665 en 2020,
registrando un incremento porcentual de 128 % en
este periodo.

E170 % de la PEA en la actualidad se concentra en el rango de edad de 20 a 49 afios, siendo el grupo de 25 a 29
afios el que representa una mayor participaciéon y donde las mujeres superan en proporcion a los hombres eco-
némicamente activos. Con respecto a la ubicacién geografica de la PEA en Sonora, las tres principales ciudades
que la concentran son Hermosillo con 480 mil 559, Cajeme con 216 mil 262 y Nogales con 136 mil 116. Estos
tres municipios concentran el 57% de los sonorenses econémicamente activos. Hay municipios que aportan a la
PEA en menor medida como San Luis Rio Colorado, Navojoa y Guaymas.
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Fig. 16: Poblacion Ocupada de Sonora por Sector Econémico, 2020.

Dentro de la Poblaciéon Econémicamente Inactiva (PEI) femenina destacan la proporciéon de mujeres que se
dedican a realizar quehaceres en el hogar con un 55.1 %, el segmento de las estudiantes con una participaciéon
del 28.6 %; mientras que las jubiladas y/o pensionadas representan el 8.2 % de las mujeres econémicamente
inactivas. Por otro lado, en la PEI masculina destacan los rubros de los hombres que se dedican a estudiar con
un 53.9 % y el segmento de jubilados y/ pensionados que representan el 22.1 %.

En las dltimas décadas, Sonora ha cambiado de forma sustancial su estructura econémica; destaca el dinamismo
generado por el sector manufacturero en las regiones de la frontera norte y la zona litoral. A pesar de esta si-
tuacion, los sectores agricola, ganadero, aprovechamiento forestal, pesca y caza aun concentran un alto porcen-
taje de la poblacién ocupada de la region.

La poblacién ocupada en el estado es de 1 millon 228
mil 673 personas, de la cual 466 mil 809 son mujeres
y representan un 38 %; y 761 mil 864, es decir, 62%,
son hombres. En cuanto a la poblaciéon desocupada
en Sonora, el Censo de Poblacién y Vivienda 2020
registré a 29 mil 759 personas, de las cuales 21 mil
104 son hombres y 8 mil 655 son mujeres.

El desarrollo econémico, asi como los movimientos
de la poblacién econémicamente activa y la pobla-
cién ocupada, tiene una estrecha relacién con la si-
tuacion de seguridad en la entidad. Por eso este eje
atiende en una sola visién integral ambos aspectos.
La Encuesta Nacional de Victimizaciéon y Percep-
ci6én sobre Inseguridad Publica 2019 (ENVIPE) se-
fiala que el numero de victimas por cada 100 mil ha-
bitantes, conocido como prevalencia delictiva, es de
31 mil 853, superando asf a la media nacional de 28
mil 269 y posicionando a Sonora en el segundo lugar
de la frontera, después de Baja California.

Sonora también es primer lugar en incidencia delictiva entre los estados fronterizos con una tasa de delitos supe-
rior al promedio nacional en 35.0l, es decir, 50 mil 861 delitos por cada 100 mil habitantes mayores de 18 afios,
frente a los 37 mil 807 que se reportan, en promedio, a nivel nacional.
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OBJETIVO 8:
SEGURIDAD Y DESARROLLO

Lineas de accion

1 Impulsar acciones interinstitucionales para disminuir la sobrepoblacién

Estrategia: y el hacinamiento en las penitenciarfas del estado.

Impulsar el proceso de reinser-

cién social efectiva con un en- 2 Impulsar el empleo y la industria penitenciaria mediante alianzas con
foque de prevencion y derechos sectores publico, privado y social.

humanos, mediante el fortaleci-

miento institucional del Siste- 3 Promover programas de rehabilitacion integral con sentido humano, en
ma Estatal Penitenciario. las areas de educacion, capacitacion para el trabajo, servicios de salud,

deporte, empleo y apoyo psicologico.

4 Ampliar y optimizar la infraestructura penitenciaria para mejorar y dig-
nificar las condiciones de internamiento.

5 Impulsar la coordinacién interinstitucional para el cumplimiento de la
Ley Nacional de Ejecucién Penal y demas normatividad aplicable.

6 Implementar programas de profesionalizacion y capacitacién con en-
foque de derechos humanos, dirigidos al personal de los centros de
reinsercién social.

Estrategia:
Fortalecer la coordinacion institucional y la participacion ciudadana con una vision integral del
desarrollo y seguridad para reconstruir el tejido social y mitigar los factores de riesgo que gene-
ran la violencia.

Lineas de accion

1 Promover proyectos de prevencion social de la violencia y la delincuencia, atendiendo los factores de riesgo
que la generan, para un desarrollo econémico y social sostenible.

2 Impulsar programas con enfoque psicosocial y sociocultural para nifios, nifias, adolescentes y jovenes, con el
fin de promover una cultura de paz y estilos de vida saludables.

3 Fortalecer la cultura de la legalidad, la denuncia, promover la unién familiar y la reconstruccién del tejido
social, para el fomento de la paz.

4 Promover la coordinacién interinstitucional de los tres 6rdenes de gobierno y la sociedad civil, para garantizar
la paz y la tranquilidad en el estado.

5 Implementar acciones transversales con la Secretarfa de Seguridad, la iniciativa privada y gobiernos municipa-
les, para la atencion y seguridad del turismo de la entidad.
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Lineas de accion

Estrategia: 1 Promover la creacion de areas de inteligencia, andlisis criminal y entre-
) namiento policial en las instituciones de seguridad.
Implementar un nuevo modelo
de politica de seguridad me- 2 Destinar recursos presupuestales suficientes a las instituciones de segu-
diante el fortalecimiento de las ridad para su fortalecimiento y actualizacién tecnoldgica.
Instituciones, capacitacion 'y
dignificacion de los cuerpos de 3 Dignificar el servicio policial por medio de la profesionalizacion, disci-
seguridad, para recuperar la plina, el incremento del numero de elementos y mejoramiento de sus
confianza de la ciudadania. prestaciones laborales.
4 Realizar intervenciones enfocadas en recuperar un ambiente de seguri-
dad y paz en los municipios de mayor incidencia delictiva.
LA N R NN N NN NNERESENEREESNERSESNHEREENESLERDENRHIENEESNERZSEHNHEDRSEHSRH:SS-EZJ.J;H}N.

Estrategia: 1 e
Salvaguardar la integridad fisica, mental y emocional de las mujeres mediante la prevencion, w'

atencion y eliminacioén de toda violencia contra ellas.

Lineas de accion

1 Implementar acciones preventivas para la erradi- 4 Fortalecer la difusion y la capacitacion operativa so-
cacion del secuestro, explotacion sexual, trafico de bre el actuacidon en mecanismos de alertas.
personas y feminicidios en Sonora.
5 Garantizar una atencién integral a mujeres y sus fa-
2 Consolidar mecanismos de justicia, reparacion del milias que fueron victimas de violencia de género.
dafio y no repeticion para atender a mujeres victi-
mas de violencia de género. 6 Aplicar protocolos para prevenir, atender y sancio-

nar la violencia contra la mujer.
3 Implementar programas de capacitacion y certi-

ficacién sobre derechos humanos y perspectiva
de género, dirigidos a los elementos de seguridad

publica.

OBJETIVO 9:
REACTIVACION DEL CRECIMIENTO ECONOMICO CON FINANZAS SANAS

Estrategia: Lineas de accion

Consolidar el liderazgo de So- 1 Impulsar la vocacion tutistica de los recursos patrimoniales, naturales,
nora como una potencia turis- histéricos y culturales de los municipios del estado.

tica en el mercado local, regio-

nal, nacional e internacional 2 Posicionar al estado como destino de turismo médico en coordinacién
como un motor para la reac- con prestadores de servicios, promocionando la infraestructura hospi-
tivacion econdmica inclusiva, talaria y los servicios médicos profesionales.

equitativa y sostenible.

3 Promover un turismo social, accesible e inclusivo, a través de esquemas
sustentables y no discriminatorios para todos los visitantes.

4 Promover el disefio de nuevos modelos turisticos que expandan la ofer-
ta de servicios, rutas y destinos en el estado, de manera responsable y
sostenible.
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Estrategia:

Impulsar las ventajas competitivas de Sonora en secto-
res estratégicos para fomentar un desarrollo equilibrado
y sostenible.

Lineas de accion

1 Promover activamente la ubicacion estratégica de 5 Promover la diversificacion de la estructura produc-
Sonora para posicionar al estado como un nicleo tiva del sector industrial, con el fin de atraer nuevas
logistico lider en mercados nacionales y globales. inversiones a procesos de manufactura de mayor

complejidad e intensidad tecnologica que agreguen

2 Potenciar un mayor aprovechamiento de la pro- valor a las cadenas productivas de industrias actuales.
duccién minero-metalargica, particularmente de
recursos emergentes como el litio, impulsando 6 Consolidar la colaboracion entre el gobierno, las
una mejora sustantiva en el desempefio ambiental empresas y la academia para crear un ecosistema es-
del sector minero. tatal de innovacion que impulse la transferencia de

investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico hacia

3 Generar cadenas de valor en el sector primatio las necesidades de los sectores productivos estraté-
que prioricen el desarrollo sostenible y la innova- gicos de Sonora.
cién con el fin de consolidar un nuevo modelo
productivo. 7 Promover la colaboracién estratégica entre el go-

bierno y el sector empresarial con el fin de definir

4 Impulsar la inversion para ejecutar proyectos de y poner en marcha una agenda estatal en materia de
energfa renovable a gran escala, a la vez que se economia circular basado en el uso eficiente de re-
promueven modelos cooperativos de energfa sus- cursos, la minima generacion de residuos y su incor-
tentable que beneficien al sector social y al equili- poracion a cadenas de valor alternativas.

brio ambiental.

Lineas de accion

1 Movilizar y administrar de manera eficaz, sostenible y transparente el
ejercicio de los diferentes tipos de financiamiento.

Estrategia: 2 Desarrollar una agenda estatal de promocién y fortalecimiento de ca-
pacidades de inversion que favorezcan el disefio y la concrecion de pro-
yectos estratégicos

Promover el disefio de una
estructura institucional y ar-
quitectura financiera que sus-
tentan la vision de desarrollo
de Sonora con un enfoque de
planeaciéon democratica, eco-
nomia social, equilibrio fiscal y
de desarrollo sostenible.

3 Fortalecer las capacidades y competitividad de las cooperativas, micro,
pequenas y medianas empresas del estado mediante la facilitaciéon de
acceso a créditos blandos, a tecnologias y a nuevos mercados nacionales
y globales.

4 Impulsar la coordinacién institucional transversal a fin de mejorar el
equilibrio fiscal del estado y asegurar que el gasto ejercido esté vincu-
lado al Sistema Estatal de Planeaciéon Democratica en sus diferentes
etapas.

5 Fomentar la prospeccién activa de alternativas de financiamiento pro-
veniente de inversionistas institucionales a largo plazo y fondos de
cooperacion para el desarrollo.
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Estrategia: Lineas de accion

Establecer mecanismos efici- 1 Impulsar un marco legislativo, una arquitectura institucional y medidas

entes para.el cjercicio del gas- robustas de inteligencia financiera contra el lavado de dinero y la de-

to y manejo responsable de la fraudacion fiscal.

deuda publica del estado, que

permitan mantener un balance 2 Mejorar la rendicion de cuentas en el ejercicio presupuestal, con espe-

presupuestario sostenible, ase- cial énfasis en el uso racional y transparente del gasto federalizado.

gurando la transparencia en la

regchaon de cuentas y }a 1nte- 3 Mejorar los sistemas de recaudacion y fiscalizacion de ingresos estatales

gridad de las finanzas publicas. para disminuir el déficit fiscal de manera responsable y sin crear nuevos
impuestos.

4 Implementar controles en el ejercicio del gasto que promuevan la aus-
teridad y eficiencia del presupuesto estatal.

5 Fortalecer el ciclo presupuestatio, con énfasis en la implementacion de
medidas para evaluar los resultados de la planeacion estratégica en to-
das sus etapas.

6 Crear un programa financiero transparente, honesto y responsable,
para la atencién de la deuda publica.

OBJETIVO 10:
INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO INCLUSIVO

Estrategia:

Implementar un modelo integral de movilidad y transporte enfocado en
proporcionar alternativas mas sostenibles, eficaces y financieramente rent-
ables que contribuyan a la seguridad y el bienestar de la sociedad, particu-
larmente para adultos mayores, personas con discapacidad, mujeres, nifias,
nifios y comunidades indigenas.

Lineas de accion

1 Garantizar el acceso a transporte de alta eficiencia, seguridad y calidad a través del mejoramiento de la opera-
cion y la estructuracion de rutas en zonas urbanas, suburbanas y rurales, mediante la instrumentaciéon de una
politica social de tarifas accesibles y el desarrollo de esquemas de intermodalidad e interconexion.

2 Impulsar un programa de renovaciéon de unidades de transporte publico bajo en emisiones de carbono, a
la vez que se establecen practicas de conduccion eficiente que favorezcan la reduccion de la contaminacion
ambiental y se prioricen alternativas de movilidad mas sustentables como la movilidad peatonal y el uso de la
bicicleta.

3 Consolidar un modelo de movilidad y seguridad vial que considere los criterios de accesibilidad universal, en

coordinacion con las rutas de transporte publico para facilitar el desplazamiento de personas con discapaci-

dades.
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Estrategia:

Impulsar el financiamiento,
la rehabilitacién de la infraes-
tructura productiva y el equi-
pamiento de las actividades del
sector primario, para mejorar
su productividad con un enfo-
que sostenible.

Lineas de accion

1 Impulsar la modernizacion, rehabilitacién y construccion de infraes-
tructura hidroagricola en las unidades y Distritos de Riego, con especial
atencion en las regiones que presentan mayor rezago y afectaciones a
causa de las sequias.

2 Rehabilitar caminos rurales para potenciar la comercializacién de pro-
ductos y subproductos regionales.

3 Impulsar la conservacion forestal y de fauna silvestre, a través de cam-
bios en el uso de suelo, valorizacién de servicios ambientales, regu-
laciones en materia de sanidad, protocolos de combate a incendios y
mecanismos de proteccion a especies de fauna cinegética.

4 Contribuir a incrementar el valor de la produccion agropecuatia, pesque-
ray acuicola a través de la mejora de los procesos en materia de sanidad
e inocuidad, estimulando el equipamiento de las unidades productivas.

Estrategia:

Impulsar proyectos que potencialicen el desarrollo econémico y la conectividad de las regiones
del estado, para consolidar el acceso a mercados locales y globales.

Lineas de accion

1 Desarrollar un plan integral de conectividad 3 Priorizar la inversion publica y privada en proyectos
logistica internacional por aire, por tierra y por de modernizacion de la infraestructura portuaria y la
mar, para dinamizar la reactivacién econémica de ampliacion de los distintos cruces fronterizos, para
Sonora. mejorar la conexion del estado.

2 Gestionar la pavimentacion de los caminos de ter- 4 Realizar un analisis de obras publicas inconclusas e
racerfa y la modernizaciéon de las carreteras y la impulsar su conclusiéon para beneficio de las y los
construccion de periféricos, con el objetivo de fa- sonorenses.

cilitar el flujo de personas y productos de la regién

para fomentar su desarrollo.

E Estrategia:

Impulsar el abastecimiento de
agua potable y el acceso a los
servicios basicos de drenaje,
alcantarillado y saneamiento
en zonas urbanas, suburbanas
y rurales, con especial atencion
en impactar positivamente a
comunidades de alto grado de
marginacion.

Lineas de accion

1 Impulsar obras para incrementar la cobertura y acceso al agua potable
y drenaje, mejorar la medicion y disminuir las pérdidas en comunidades
urbanas y rurales.

2 Incrementar la cobertura de drenaje y alcantarillado sanitatio en zonas
urbanas, suburbanas y rurales, mediante la ampliacion y rehabilitacion
de la infraestructura hidraulica.

3 Impulsar el desarrollo de proyectos y la ejecucion de obras para incre-

mentar la cobertura de saneamiento de las aguas residuales en zonas
urbanas y rurales.
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Estrategia:

Incrementar la eficiencia del uso del agua en las actividades agricolas, para potencializar el de-

sarrollo econémico en el estado.

Lineas de accion

1 Promover entre los productores agticolas, la transferencia de tecnologia y capacitacién para modernizar sus
sistemas de riego, con el fin de evitar fugas y desperdicios, y hacer un uso mas eficiente del agua.

2 Promover la creacién de Unidades de Riego en la cuenca del Rio Sonora con el propoésito de incrementar la
calidad del agua de esa region del estado.

3 Promover la organizacion de centrales de transferencia de tecnologia, incluyendo equipo, maquinatia e insu-
mos hidroagricolas, que faciliten el encadenamiento productivo para lograr economias de escala.

4 Impulsar el uso de energias alternativas para el funcionamiento de pozos de agua en comunidades rurales y

en unidades de riego.

Estrategia:

Potenciar la derrama econémi-
ca a través de la mejora de la in-
fraestructura turfstica estratégi-
ca, para fomentar el desarrollo
econémico local y regional.

Lineas de accion

1 Implementar un plan de rescate de infraestructura urbana de las loca-
lidades con potencial turistico, para aumentar la atraccion y derrama
econdmica, con el objeto de mejorar el bienestar de las comunidades.

2 Promover la realizacién de obras en las playas y puertos pesqueros, para
desarrollar el turismo y facilitar la reactivaciéon econémica.

3 Modernizar bulevares y vialidades principales de las localidades, para
potenciar su desarrollo turistico.
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INDICADORES

PRIMER EJE
UN GOBIERNO PARA TODAS Y TODOS

1.1 Proporcion de escuelas con
acceso a internet por entidad
federativa y nivel educativo

Mide la proproporcion sobre el total de escuelas que
cuentan con electricidad y acceso a internet, por ni-
vel educativo.

Fuente: Secretarfa de Educacion Pablica (SEP)

Linea Base:

Educacién Primaria: 64.33
Educacién Secundaria: 69.82
Educacion Media Superior: 73.6
(2019-20)

Meta 2027:

Educacién Primaria: 80
Educacién Secundaria: 80
Educacion Media Superior: 90

1.2 Cobertura educativa
por nivel de estudios

Numero total de alumnos en un nivel educativo al
inicio del ciclo escolar, por cada 100 del grupo de
poblacién con la edad reglamentaria para cursar ese
nivel.

Fuente: Secretatia de Educacion Publica (SEP)

Linea Base:

Educacion preescolar: 57.0
Educacién Primaria: 96.5
Educacién Secundaria: 95.1
Educaciéon Media Superior: 71.7
Educacién Superior: 43.5
(2020-21)

Meta 2027:

Educacién Preescolar: 59.9
Educacién Primaria: 96.5
Educacién Secundaria: 96.5
Educacion Media Superior: 84.3
Educacion Superior: 49.8
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1.3 Grado promedio de escolaridad
Nuamero promedio de grados escolares aprobados

por la poblacién de 15 afios y mas.

Fuente: Secretarfa de Educacion Publica (SEP)

Linea Base: 10.4 Meta 2027: 10.9

(2020-21)

2.1 indice de desarrollo municipal

Mide la situacion de los municipios en el aspecto so-
cial, econémico, institucional y del medio ambiente.

Fuente: Gobierno del Estado de Sonora, con base
en cifras oficiales.

Meta 2027: Por
definir

Linea Base: Por
definir

3.1 indice de estado
de derecho en México

Evalua el desempefio de las entidades federativas en
el ambito de los derechos fundamentales, gobierno
abierto, la justicia civil y penal, la seguridad y el cum-
plimiento regulatorio.

Fuente: World Justice Project

Meta 2027: 0.43

Linea Base: 0.40
(2020-21)
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3.2 indice de desarrollo
democratico en México

El indice evalua el comportamiento de la democracia
y el desarrollo democratico en cada uno de los 32
estados del pais.

Fuente: Indice de Desarrollo Democratico de Mé-
xico (IDD-Mex)

Meta 2027: 7,500

Linea Base: 7,311
(2020)

3.3 Tasa de incidencia de corrupcion
por cada 100,000 habitantes

Tramites donde la poblacién tuvo contacto con al-
gun servidor publico y experimenté al menos un
acto de corrupcion.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia INEGI) Encuesta Nacional de Ca-
lidad e Impacto Gubernamental (ENCIG)

Linea Base: 24221
(2019)

Meta 2027: 21,000
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3.4 Percepcion sobre el problema
de la corrupcion en la entidad

Poblaciéon de 18 afios y mas que habita en areas ur-
banas de cien mil habitantes y mas segun percepcion
sobre la existencia de corrupcion.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
graffa INEGI) Encuesta Nacional de Ca-
lidad e Impacto Gubernamental (ENCIG)

Linea Base: 59.7% Meta 2027: 50.0%

(2019)

3.5 indice general
de avance en PbR-SED

Avance en la implementacion del presupuesto basa-
do en resultados y el sistema de evaluacion del des-
empeno.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP)

Linea Base: 82.7 Meta 2027: 90.0

(2020)




SEGUNDO EJE
EL PRESUPUESTO SOCIAL MAS GRANDE
DE LA HISTORIA

4.1 Porcentaje de poblacién
en situacion de pobreza

Porcentaje de personas que se encuentran en situa-
ci6n de pobreza cuando tiene al menos una carencia
social y su ingreso es insuficiente para adquirir los
bienes y servicios que requiere para satisfacer sus ne-
cesidades alimentarias y no alimentarias.

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Po-
litica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Linea Base: 29.9% Meta 2027: 26.6%

(2020)

4.2 Porcentaje de poblacion
en pobreza extrema

Personas que tiene tres o mas carencias, de seis po-
sibles, aun si dedicaran su ingreso por completo a
la adquisiciéon de alimentos, no podrian adquirir los
nutrientes necesarios para tener una vida sana.

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Po-
litica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Linea Base: 3.5% Meta 2027: 2.0%

(2020)
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4.3 Porcentaje de poblacién con
carencia por acceso a los servicios
basicos en la vivienda

Indicador que toma en consideracién que la vivienda
cuente con todos los servicios basicos (agua entuba-
da, drenaje, electricidad y combustible para cocinar).

Fuente: Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Po-
litica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Linea Base: 10.1% Meta 2027: 8.5%

(2018)
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4.4 Poblacién vulnerable
por carencia social

Aquella poblacién que presenta una o mas carencias
sociales pero cuyo ingreso es superior a la linea de
bienestar.

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la Po-
litica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Linea Base: 26.1% Meta 2027: 23.0%

(2020)

5.1 Porcentaje de la poblacién
afiliada a servicios de salud

Porcentaje de poblaciéon que recibe atencién de ser-
vicios de salud.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia INEGI)

Linea Base: 81.2% Meta 2027: 90.0%

(2020)

5.2 Prevalencia de sobrepeso y obe-
sidad en poblacion de 5 a 19 anos

3 M

o

Representa la proporcion de nifios, nifias y adoles-
centes entre los 5 y 19 afios de edad con sobrepeso

y obesidad.

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion
(ENSANUT), Instituto Nacional de Salud
Publica.

Linea Base: 46.30%
(2020)

Meta 2027: 43.30%
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5.2 Porcentaje de satisfaccion,

trato adecuado y digno

en unidades médicas

Representa la proporcion de usuarios de los servicios

de salud de Sonora en razén de su satisfaccion, trato
adecuado y digno.

Fuente: Sistema de la Encuesta de Satisfaccion,
Trato Adecuado y Digno (SESTAD)

Linea Base: 87.53 Meta 2027: 94.00

(2021)

= =

5.3 Porcentaje de unidades
acreditadas y reacreditadas
en los servicios de salud de Sonora

Proporcién de unidades de los Servicios de Salud de
Sonora que se encuentran acreditadas.

Fuente: Direccion General de Informacion en Sa-
lud.

Linea Base: 64.15 Meta 2027: 90.00

(2021)

= =

TERCER EJE
LA IGUALDAD EFECTIVA DE LOS DERECHOS

6.1 indice de brecha salarial entre
hombres y mujeres

Mide de 0 a 1, donde uno quiere decir que no hay
brecha salarial, y entre menor sea a uno, menor es la

proporcién que el ingreso promedio de las mujeres
es menor al ingreso promedio de los hombres.

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Po-
litica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Meta 2027: 0.82

Linea Base: 0.79
(2020)

6.2 indice de rezago social en locali-
dades indigenas de Sonora

Medida ponderada que resume cuatro indicadores de
carencias sociales (educacion, salud, servicios basicos
y calidad y espacios en la vivienda) en comunidades
indigenas.

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Po-
litica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Linea Base: Muy alto
(2.521.5)

Meta 2027: Bajo
(-0.5a-1.5)

100

7.1 PIBE sectorial en agricultura, cria
y explotacion de animales, aprove-
chamiento forestal, pesca y caza

Valor real a precios constantes de 2013 sobre Agri-
cultura, crfa y explotaciéon de animales, aprovecha-
miento forestal, pesca y caza (en millones de pesos).

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-

grafia INEGI)
Linea Base: 40,516.85 Meta 2027: 47,471.95
(2019)

7.2 indice de desarrollo regional

Mide el desarrollo a nivel territorial desde una pers-
pectiva multidimensional, a través de una medida
geométrica de indices normalizados entre 0 y 1, con-
siderando, la salud, la eduacién, bienestar, institucio-
nes, medio ambiente, actividad econémica, seguridad
y género.

Fuente: Indice de Desarrollo Regional - Latinoa-
mérica (IDERE LATAM)

Meta 2027: 0.45

Linea Base: 0.43
(2019)




CUARTO EJE
COORDINACION HISTORICA ENTRE
DESARROLLO Y SEGURIDAD

8.1 Porcentaje de poblacion que
percibe inseguridad

Apreciacion de personas de 18 afios o mas sobre la
seguridad de su entidad, ciudad y zona, como tam-
bién sobre las autoridades encargadas de las funcio-
nes de seguridad publica y justicia.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
graffa INEGI) Encuesta Nacional de Vic-
timizacion y Percepcion sobre Seguridad
Publica (ENVIPE)

Meta 2027: 29.5%

Linea Base: 29.9%
(2020)

8.2 Tasa de incidencia delictiva por
entidad federativa de ocurrencia por
cada 100,000 habitantes

La tasa se calcula dividiendo el nimero total de de-
litos ocurridos entre la poblacién de 18 afios y mas
multiplicado por 100 000 habitantes.

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacio-

nal de Seguridad Publica
Linea Base: 1011 Meta 2027: 1000
(2020)

8.3 indice de desarrollo humano

El indice sintetiza el avance promedio de tres aspec-
tos basicos del desarrollo humano, medido en un
rango de cero a uno, en el que los valores mas cer-
canos a uno significan un mayor desarrollo humano.

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)

Meta 2027: 0.804

Linea Base: 0.802

(2019)
A |

¢
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9.1 Variacion porcentual anual del
PIB estatal
Variacién con respecto al afio anterior que en precios

constantes base 2013 tuvo el Producto Interno Bru-
to de la Entidad.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia INEGI)

Linea Base: -5.40% Meta 2027: 4.80%

(2020)

nE=
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9.2 Tasa de desocupacion

Proporcion de la poblacion econdmicamente activa
las personas que Gnicamente si ya ha sido establecido
que ella o él no es empleada.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
graffa (INEGI), Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE)

Meta 2027: 3.00%

Linea Base: 4.80%
(2021)

10.1 indice de competitividad estatal

Mide la capacidad de los estados para generar, atraer
y retener talento e inversiéon que detonen la produc-
tividad y el bienestar de sus habitantes.

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad
A.C. IMCO)

Linea Base: 50 puntos

(2021)
Lo —
O

Meta 2027: 52 puntos




10.2 Subindice de sectores
precursores de clase mundial del
indice de competitividad estatal

Engloba elementos relacionados con los sectores fi-
nanciero, de telecomunicaciones y de transporte.

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad
A.C. IMCO)

Linea Base: 41 puntos Meta 2027: 42 puntos
(2021)
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SONORA

SIN POBREZA EXTREMA

Erradicaremos de Sonora la pobreza extrema para que antes del 2027, México tenga el primer estado
con esa batalla ganada. Brindaremos una ayuda econdmica de forma mensual a los hogares mas
pobres, entregada directamente al responsable del hogar, prioritariamente a las jefas de familia.

META: ALCANZAR LA BANDERA BLANCA EN POBREZA EXTREMA

PARA EL 2027.

SITUACION DE LA PROPUESTA A FAVOR DE LOS GRUPOS
POBLACION SONORENSE VULNERABLES

2/3 Sonorenses viven o estan en situacion ¢ Modelo basado en la toma de decisiones raciona-
i didbintrddativ ciafid £ o les para la eficiencia y eficacia de los recursos

publicos bajo un esquema de atencion sectorizada
POBREZA y coordinada para la vinculacion de esfuerzos a

favor de la poblacion vulnerable.

Problacién en situacién moderada 26.4%

Poblacién en situacidn de pobreza extrema 3.5% ¢ Se impulsaran politicas publicas para dar atencion
) - a los mas necesitados, por lo que elpresupuesto

Pobiacion con &l menos una carencia social 56% social sera el mas grande de la historia.

¢ Estrategias transversales entre lo sectores publico,
privado y social para que las y los sonorenses que
viven en situacion de pobreza o vulnerabilidad
tengan asistencia social y se conviertan en titulares
y garantes de derechos.

# Impulsar la construccion y desarrollo de infrae-
structura urbana, suburbana y rural dando priori-
dad a espacios publicos que fomenten la cohesion
social con el objeto de mejorar la calidad de vida.

¢ Mejorar el acceso a suelo y vivienda para los
grupos vulnerables.

NUEVA POLITICA

DE SEGURIDAD o

Una coordinacion histérica entre Desarrollo y Seguridad, que tiene como mision construir una dinami-
ca de desarrollo que garantice la tranquilidad y calidad de vida de todas y todos los sonorenses.

_E;. FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES &"& NUEVO DISERO ORGANIZACIONAL
B ]

Y TRANSFORMACION DEL CAPITAL HUMANO ‘&’

“ CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA REDISENO DE ASUNTOS INTERNOS Y
PEMNAL ACUSATORIO ¥ DEL SISTEMA JUSTICIA COMBATE A LA CORRUPCION

@ CERCANIA CON LA GENTE Y REINSERCION fd\ RENOVACIEN TECHOLSGICA
SOCIAL Y AFECTIVA &

CREACION DE ACADEMIA
EN CABORCA Y CIUDAD OBREGON
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PLAN DE REACTIVACION

ECONOMICA

Programa integral para lograr el Relanzamiento de Sonora y facilitar las bases para la inversion y el

desarrollo sostenible para el estado.

. Finanzas Sanas para la recuperacion:

» Austeridad Republicana.

« Finanzas publicas en equilibro y sin
corrupcion.

* Equilibrio fiscal sin nuevos impuestos ni
condonaciones.

* Disciplina financiera.

. Transformacion econémica:

* Creacion del fondo para el Bienestar.

» Ecosistema de Empresas Sociales vy
Cooperativas.

« Apoyo a los sectores de mineria, campo
y pesca.

* Facilidades y Garantias para la Inversion
extranjera.

« Mineria sustentable como un polo de
desarrollo.

3. Infraestructura para el desarrollo econémico
inclusivo:
* Puerta Logistica del Noroeste.
* Transporte de Alta Eficiencia.
» Infraestructura Turistica del golfo de
California y la Sierra.
* Rescate de Ciudades, Pueblos y Colonias.

EMPODERAMIENTO

DE LA MUJER

Otorgaremos capacitacién, becas y créditos para impulsar el potencial de la mujer como generadoras
de empleo, emprendedoras y agentes de cambio de una nueva cultura empresarial, fomentando asi la

independencia econdémica de las mujeres.

ECONOMICO

Impulsaremos la capacitacion, becas vy
creditos de emprededora para fomentar su
independencia econdmica.

Promover que las madres que trabajen,
busquen empleo o estudien tengan acceso a
un esquema de estancias infantiles.

Se otorgaran apoyos economicos a las
mujeres de escasos recursos que se
dediguen al cuidado no remunerado.

IGUALDAD DE GENERO
Impulsar la participacion de las mujeres en la

definicion de una agenda publica y ciudadana
que represente su vision y necesidades.

DESARROLLO GUBERNAMENTAL

¢ Fortalecer las instituciones y politicas que

facilite la plena incorporacion de la mujer en la
vida econdmica, politica, cultural y social.

SEGURIDAD

¢ Atenderemos las necesidades de seguridad,

consolidando los centros de justicia para las
mujeres en todo el estado.

Cero tolerancias a la violencia institucional
hacia las mujeres especialmente en las
instituciones de seguridad, procuracion vy
administracion de justicia.




RESCATE

DEL SECTOR SALUD

Implementaremos un modelo de Salud Universal y haremos una reingenieria del sistema de salud para
recuperar la deteriorada infraestructura.

PROPUESTAS

1. Impulsar un programa de Salud Universal para
todas y todos los sonorenses.

2. Reestructurar el sistema de salud y mejorar su
deteriorada infraestructura.

3. Asegurar el insumo de medicamentos y equi-
pamiento de hospitales.

4. Promover la importancia de una alimentacion
saludable y un ejercicio constante.

Hospital Universitario en Hermosillo.

OBJETIVOS

AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA
I i I HOSPITALARIA,

o
.

SANEAMIENTO DE LAS FINANZAS
\’_, EN SECTOR SALUD.

a IMPULSAR LA FORMACION EDUCATIVA
L J DE LOS PROFESIONALES DE LA SALUD.

Hospital en Alamos.

Escuela de Enfermeria en Navojoa. Infraestructura del Sector en Comunidades
Marginadas (Hospital en Vicam Switch)
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. Ampliacion del Puerto Maritimo de

. Creacion de corredor fiscal.

PUERTA LOGISTICA

DEL NOROESTE

El plan integral més ambicioso de la frontera norte con inversién privada y pablica, que dinamizara la
reactivacién econdmica de Sonora y el Noroeste de México.

Region del Alto Golfo
Region del Gran Desierto
Regién de la Frontera
Region de las Cuatro Sierras
Region de los Tres Rios
Region de la Sierra Alta
Region Capital

Region del Puerto

Region del Rio Yaqui

Region del Rio Mayo

ELEMENTOS ,.

Guaymas.

Integracién de Puerto Aereo de la
ciudad de Obregon.

Mejoramiento y modernizacion de los
6 puertos fronterizos.

Zonas econdmicas especiales de

comunidades originarias. PROYECTOS

INVERSION PRIVADA INVERSION PUBLICA
Carreteras. '~ % Caborca-SLRC ¢ Guaymas-Chihuahua

4 Puerto Pefiasco-Sonoyta # Huachinera-El Willy

% Hermosillo-Bahia de Kino # Saric-El Sasabe

% Altar-El Sasabe

Libramientos Logisticos. 4 Navojoa % Bavispe-Agua Prieta

¢ Caborca

# Sonoyta

@ Nogales

% San Luis Rio Colorado
@ imuris-Aribabi
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TRANSPORTE

DE ALTA EFICIENCIA

Construiremos un sistema de transporte pablico eficiente a un costo asequible para los ciudadanos.
Para ofrecer un servicio répido, seguro y de alta calidad.

PROPUESTAS

El Sistema Integral de Transporte transformara la
manera en que se mueven los ciudadanos, al contar
con un medio de transporte confiable y seguro,
encaminados a mejorar la calidad de vida de los
usuarios, al reducir los tiempos de viaje, disminucién
de embotellamientos y accidentes viales.

Se implementara en los municipios de:

INFRAESTRUCTURA

Autobuses con tecnologias limpias.
Prioridad de autobus en intersecciones.
Integracion con otros medios de transporte.
Distancia no mayor de 1km entre estaciones.

Equipo de sefal de trafico y sistema de GUAYMAS
informacion de proximidad de autobus.

+ Estacion multimodal.

* + 4+ +

OBREGON

INVERSION

Infraestructura: carriles, banquetas, guarniciones y topes.

INFRAESTRUCTURA TURISTICA

DEL GOLFO DE CALIFORNIA Y LA SIERRA

PUEBLOS MAGICOS

URES, BANAMICHI Y CANANEA

Se promovera que Ures, Banamichi y Cananea
sean declarados pueblos magicos, para fortalecer
la identidad, el turismo y comercio local.

PUERTOS Y MARINAS

GUAYMAS Y PUERTO PENASCO
El puerto de Guaymas es una de las plataformas

para detonar el progreso del estado de Sonora. : E”ahlus M;‘QEFDE
En Puerto Pefiasco se concluiran las obras de HEFIES y Winnas
trabajo pendiente en la ciudad, asi como el Home * Malecones
Port para fortalecer y apoyar la reactivacion ®  Turismo
econdmica de la ciudad.
TURISMO
MALECONES SAN LUIS RiO COLORADO Y HUACHINERA
HERMOSILLO Y PUERTO PENASCO Se crearan las bases para el desarrollo turistico

Rescataremos los malecones e infraestructura enfocado a la Sierra del Pinacate, los desiertos

urbana, en San Carlos y Bahia de Kino, ademas que se tienen en el estado y otras atracciones
brindaremos apoyo a micro y pequenas empresas para ser complemento de playas como Puerto

para fortalecer el turismo local. Penasco. .
Apoyaremos a Huachinera y a los pueblos de la

sierra para que existan espacios recreativos
adecuados para desarrollar el turismo de la zona.

109



RESCATE DE CIUDADES,
PUEBLOS Y COLONIAS

EL BIENESTAR Y LA CALIDAD DE VIDA EN
SONORA SON NUESTRA PRIORIDAD

¢ Impulsar la construccion y desarrollo de la
infraestructura urbana, suburbana y rural dando
prioridad a los espacios publicos para fomentar la
cohesion social.

¢ Fortalecimiento de la infraestructura de agua, drenaje,
vialidades, para impactar positivamente la calidad de
vida y lograr colonias dignas.

¢ Programa transversal para brindar a los sonorenses
acceso a un hogar digno.

% Rescate a los centros historicos.

¢ Creacion de parque lineales, parques de bolsillo,
espacios recreativos y centros culturales para
favorecer el desarrollo y bienestar de la comunidad.

¢ Se restaurara el parque de la Sauceda y mejorar el
Parque Madero.

¢ Construccion del Centro Comunitario en Colonia Arco
Iris, en Hermosillo.

¢ Mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y
tecnologia de las escuelas para la inclusion de la
poblacion a todos los niveles.

HOSPITAL UNIVERSITARIO

Se convertira el antiglio Hospital General, en un Hospital Universitario IMSS-Bienestar, esquema que
dara la capacidad de formar a nuestros propios especialistas y la permanencia de los perfiles que
formen las universidades.

# Permitira aprovechar la infraestructura existente y
ampliar la oferta hospitalaria.

% La formacion de perfiles segiin las necesidades del
estado, y a la mano de los centros educativos.

% Se ampliara las plazas en personal médico y de
enfermeria, para evitar la fuga de talentos del
estado.

110






ANEXOS



Ll

SISTEMA ESTATAL

DE PLANEACION

1 Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el desarrollo del estado de Sonora y municipios compren-

de el conjunto de relaciones funcionales entre instituciones y sociedad que definen las directrices de la gestion
publica y las prioridades de la sociedad. El Sistema incluye la participacién y colaboracién, en materia de participa-
cion, de los sectores publicos, privados y sociales mediante mecanismos y acciones de coordinacién para la elabo-
racion y ejecucion de los planes, programas y proyectos que garanticen el desarrollo integral del estado.

Mecanismos de consulta publica

Constituyen un medio de participaciéon ciudadana los
cuales tienen como objetivo incorporar a los diferen-
tes sectores y sociedad civil a la planeacion del estado.

Planes municipales de desarrollo

Contienenlas prioridades, objetivos, estrategias, lineas
deaccién,indicadores y metas. Estos seranlabase para
las previsiones de los recursos asignados a tales fines.
El Plan Municipal debera estar alineado al Plan Na-
cional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo.

Programas institucionales

Son el instrumento que contienen los proyectos y ac-
ciones que deben llevar a cabo las dependencias y enti-
dades en el Programa Sectorial correspondiente, los
cuales normalmente contemplan previsiones y metas
de mediano plazo.

13

Programas sectoriales

Establecen los objetivos, estrategias y lineas de ac-
cion que regiran el desempefio de las actividades de
un determinado sector econdémico, los cuales se suje-
taran a las prioridades contenidas en el Plan Estatal
de Desarrollo.

Programas regionales

Se referiran a las regiones que se consideren priorita-
rias o estratégicas en funcién de los objetivos fijados
en el Plan Estatal y cuya extension territorial rebase el
ambito jurisdiccional de dos 0 mas municipios.

Programas especiales

Se referiran alas prioridades del desarrollo integral del
estado, fijados en el Plan Estatal o alas actividades rela-
cionadas con dos o mas dependencias coordinadoras
de sector.

Programas presupuestarios

Son el conjunto de categorias y elementos programa-
ticos ordenados en forma coherente, los cuales defi-
nen las acciones que deberan efectuar los ejecutores
del gasto para alcanzar sus objetivos y metas, de acuer-
do conlas politicas definidas en el Plan Estatal de De-
sarrollo y en los programas y presupuestos.



Convenios de coordinacion

Son instrumentos de orden publico por medio de los
cuales las administraciones de los gobiernos estatal y
municipales convienen en crear, transferir, modificar
o extinguir obligaciones de las partes firmantes, para
cumplir objetivos y metas plasmados en los planes
de desarrollo.

Convenios de participacion

Son instrumentos de orden publico que emplean tan-
to la Administracion Pablica Federal como la Estatal
para las tareas de planeacion del desarrollo municipal.
Estas se llevan a cabo mediante la colaboracién de los
tres 0rdenes de gobierno y a través de los convenios
y acuerdos de coordinacion.

Plataforma de informacion de gobierno

Es el conjunto de sistemas de informacion del Gobier-
no del Estado de Sonora que permite el seguimiento,
control, evaluacion, transparenciay rendiciéon de cuen-
tas. Estos sistemas de informacién que estan a disposi-
ci6én publica también ayudan al control interno y/o al
cumplimiento normativo.

Agenda Estatal

Esun proyecto transexenal, mediante el cual sociedad
y gobiernos analizan y profundizan de manera coordi-
nada en las diversas dimensiones sociales, econémicas
y gubernamentales que generan impactos significati-
vos en el desarrollo del estado y en el acceso a mejo-
res condiciones de vida de la poblacién. Esta Agenda
Estatal contiene indicadores y metas de las prioridades
sectoriales proyectadasa 5,10, 15y 20 afios, de manera
consecutiva, en beneficio de la poblacién sonorense.
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PERSPECTIVA DEL

DESARROLLO ESTATAL

A 20 ANOS

Uno de los principales aspectos a analizar para el
correcto entendimiento sobre el contexto de un
gobierno, es el comportamiento demografico. Saber
c6émo se integra la poblacién brinda mayor certeza al
momento de gobernar y de tomar decisiones de po-
litica pablica. En Sonora, el modelo de la transicion
demografica' explica adecuadamente la dinamica del
cambio demografico a lo largo del siglo XX. A ini-
cios del siglo, en la entidad habitaban poco menos
de 200 mil habitantes, cifra que se mantuvo estable
hasta la década de los treinta. En los afios cuarenta
se inicia una nueva etapa en la dindmica de la pobla-
cién caracterizada por un crecimiento demografico
explosivo que perduré hasta los afios 80.

LLa poblacién de Sonora experimentd un crecimiento acelerado pasando de 510,607 habitantes en 1950 a 1.1
millones en 1970, cantidad que se duplicé nuevamente pasadas tres décadas, a 2.2 millones en el afio 2000, hasta
alcanzar los mas de 2.9 millones de habitantes en el afio 2020. Cabe mencionar que de dicho dato, la proporcién
de hombres y mujeres es de 50%, respectivamente. En los ultimos diez afios la poblacion crecié 1.0% anual y se
prevé que la poblacién continte aumentando en las siguientes décadas de tal forma que en 2030 alcanzarfa un
total de 3.4 millones de habitantes con una tasa de crecimiento de 0.89% anual. En 2020, la poblaciéon de Sonora
vive en: 88% localidades urbanas (mayor a 2,500 habitantes) y el 12% en localidades rurales.

EVOLUCION DE LA POBLACISN EN SONORA 1985-2020
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Fig. 17: Evolucién de la Poblacion en Sonora 1985-2020 (COESPO Sonora)
En cuanto a la distribucion territorial de la poblacién en la entidad, los municipios donde se concentran casi tres

cuartas partes de la poblacion estatal se muestran en la Fig, 18 destacan Hermosillo, Cajeme, y Nogales con las
mayores concentraciones de la poblacién.

DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LA POBLACION EN SONORA
GUATMAS
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Fig. 18: Distribucion Territorial de la Poblacién en Sonora (COESPO Sonora)
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Natalidad y mortalidad

En Sonora, la reduccion en los niveles de los componentes demograficos (natalidad, mortalidad y migracion)
se asocia a una fase de modernizacioén de la sociedad. A través de este proceso y apoyado por la politica de
control natal, se ha llegado a un nivel de fecundidad’ de reemplazo (2.1 hijos por mujer) segun los resultados de
ENADID 2019 (Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica de INEGI), no obstante, la poblacién seguira

creciendo por inercia demografica.

TASA BRUTA DE NATALIDAD Y TASA BRUTA DE MORTALIDAD
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*Tasa por cada mil habitantes.

Fig. 19: Tasa Bruta de Natalidad y Tasa Bruta de Mortalidad, Sonora 1970-2050
(COESPO Sonora)

La mortalidad tiene una relacién directa con la espe-
ranza de vida. En 1940 la esperanza de vida de los
sonorenses era de 48.8 afos (47.0 para los hombres
y 50.6 para las mujeres), para 1990 ya se habfan ga-
nado 24 afios de vida por la caida rapida y sostenida
de la mortalidad; a partir de esta fecha y hasta 2019
se ganaron 2 afos mas, considerando que este afo el
indicador asciende a 75.3 en promedio (72.6 afios en
varones y 78.1 afios en mujeres) (Fig. 20) encontran-
dose entre las entidades con los mayores indices de
supervivencia.
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Por otra parte, el auge econémico que tuvo lugar en
el estado de Sonora a partir de la década de los cin-
cuenta influy6 considerablemente sobre la calidad de
vida de la poblacién; se ampli6 la extension de la red
de drenaje, se impulsé la educacion y se invirtié en el
sistema de salud. Estas mejoras sociales propiciaron
que la mortalidad de la poblacién disminuyera de 19
a 6 defunciones por cada mil habitantes entre 1940 y
1980. Posteriormente de los afios noventa a la actua-
lidad, la tasa bruta de mortalidad (TBM) ha sido de
alrededor de 5 defunciones por cada mil habitantes
durante 30 aflos. Y, a partir de 2030 se estima se ira
incrementando de manera gradual por el efecto del
envejecimiento de la poblacion.
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Fig. 20: Esperanza de Vida de Hombres y Mujeres, 1950-2050 (COESPO Sonora)
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Este fenémeno demografico tiene varias implicaciones socioecondmicas; entre ellas esta la elevacion de la razén
de dependencia con el grupo de poblacién econémicamente activa, este indicador pasé de 6.1% a 7.3% entre
1950y 1990 y en 2020 es de 11.2%. Lo anterior implica que en las préximas décadas las familias deberan dedicar
una cantidad cada vez mayor de recursos para la atenciéon de sus adultos mayores.

Composicion y estructura de edad $0000000000000000000000000000000000000s

En cuanto a la estructura por edad, al continuar el descenso de la natalidad, se reducira la poblacién infantil en
un futuro, los nifios de 0 a 14 afos que actualmente representan cerca de un cuarto del volumen de la poblacion
con el 24.6%, se espera pasaran a representar 17.8% en 2050. Por otro lado, el grupo de poblacién que esta
en ascenso es el que se encuentra en edad productiva de 15 a 64 afios de edad, el cual en 2000 representaba el
62.1%, para 2020 aument6 su participacion a 67.3%; y se espera que durante los siguientes afios hasta mostrar
un descenso lento hasta llegar a 65.6% en 2050.

POBLACIGN DE SOMORA, 2000 - 2050, PORCENTAJES POR GRUPOS DE EDAD
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Fig. 21: Poblacién de Sonora, 2000-2050. Porcentajes por grupos de edad (COESPO Sonora)

De acuerdo a lo anterior, la principal caracteristica de la actual etapa de la transicion demografica en Sonora es
el rapido crecimiento de la poblacion en edad de trabajar (poblacién de 15 a 64 afios) hasta 2030, cambio que
resulta en este momento relevante debido a la menor carga econémica que tienen en promedio este grupo, en
relacion con las personas dependientes; es decir, esta situacién representa una oportunidad demografica unica
para impulsar el crecimiento econémico, ya que un gran contingente de personas jévenes se encuentra en edad
de ingresar a la actividad productiva, el cual puede incentivar el crecimiento econémico a través del aumento en
la produccién, ahorro e inversion en el pafs. De tal forma que, si se logra capitalizar este “bono demografico®,
cuando vaya en aumento la razén de dependencia en las proximas décadas por el mayor volumen de poblacion
en edades avanzadas, este cambio no se convierta en una mayor deuda social debido a la alta demanda de servi-
cios de una poblacién envejecida.

SONORA. PIRAMIDE DE POBLACION 2000-2020-2050
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Fig. 22: Piramides de Poblacién 2000-2020-2050 (COESPO Sonora)
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La prospectiva econémica del estado debe tomar en consideracion una variedad de elementos, en este caso par-
ticular uno que afecta fuertemente ha sido la pandemia provocada por COVID. A inicios del 2020, previo a la
pandemia, el Indicador Trimestral de la Actividad Econémica (ITAE) se colocaba para Sonora en 115.9 puntos,
en el segundo trimestre del mismo afo (el cual fue el periodo de mayor paralizacion de la economia) se colocaba
en 96.8. A partir de ahi, inicia un proceso de recuperacion, con registros de 107.5 y 109.4 en este indice durante
el tercer y cuarto trimestre de 2020.

Ya con un proceso de vacunacion, el ITAE en Sonora se estim6 en 110.2y 111 puntos para el primer y segundo
trimestre de 2021; casi alcanzando los niveles pre pandémicos. Con este indicador global, se proyecta que Sonora
esta en plena recuperacion econdémica, en todas sus fases.

Aunque la pandemia es un factor que va a seguir gol-
peando a los distintos indicadores econémicos tanto
de Sonora, México y del mundo, también es impor-
tante sefialar el estancamiento econémico de la enti-
dad de los dltimos afios. Hasta antes del inicio de la
pandemia, en 2019, el PIB estatal se estimé en 580
mil millones de pesos (precios constantes de 2013),
esto significa apenas el 0.27% superior al registro de
2016 de 578 millones de pesos.

Bajo el contexto anterior, este gobierno administracion inicia en condiciones econémicas adversas para la enti-
dad por dos razones: 1) Sonora permanecié estancada durante los ultimos afios antes del inicio de la pandemia,
que, ante un aumento de la poblacioén durante estos afos, se habla claramente de una reduccién del ingreso per
capita de los sonorenses y por ende una reduccion en la calidad de vida de los ciudadanos; 2) La pandemia ini-
ciada en 2020, trajo efectos inmediatos durante el segundo y tercer trimestre de 2020, donde aparentemente el
ultimo trimestre de 2020 y los primeros de 2021 ya muestran rasgos de colocarnos en los niveles anteriores, sin
embargo, como se menciond, los niveles anteriores tampoco son positivos.

La aspiracion en materia de generacion de empleos
es llegar al punto que en Economia se conoce como
pleno empleo. El pleno empleo es una situacion en
donde todos los individuos de una regién, que estan
en condiciones de trabajar y que quieren hacerlo, se
encuentran efectivamente trabajando ya sea como
empleados de una empresa u organizacion o creando
la suya propia. En Sonora la Poblacién Econémica-
mente Activa y Poblaciéon Econémicamente Inacti-
va son de 1,278,717 y 1,661,110 respectivamente. El
95% de la PEA se encuentra ocupado, y este mismo
se divide en 74% son trabajadores subordinados,
20% son trabajadores independientes, y 5% se en-
cuentran en busqueda de trabajo de acuerdo con da-
tos de la ENOE (2020).

Entonces, para llegar al pleno empleo, hay que trabajar en funciéon de los datos mencionados: ocupar a la pobla-
cién desocupada, asi como la que esta en busca de trabajo, y por otro lado, a los trabajadores subordinados sin
servicios de salud, buscar que tengan acceso al mismo.

Rumbo a 2030, Sonora se debe de enfocar en ser una zona competitiva en la mega region transfronteriza donde

se encuentra ubicada. Para ello sera necesario, mejorar el desarrollo econémico de la entidad. Hay dos indicado-
res que deben de ser guia para lograr mejores condiciones de vida rumbo a 2030:

o -5 Bl
1) Coeficiente de Gini: Afio: 2000 2012 2014 2016 2018
Es una medida de concentracion del ingre-
Sonora 04787 0.477 0.4758 0.4982 04392
so: toma valores entre cero y uno; cuando el valor
se acerca a uno, indica que hay mayor concentra- Fuents: COMEVAL, 2030
cién del ingreso. Fig. 23: Coeficiente de Gini.

118



La desigualdad en Sonora debe acelerar la tenden-
cia de reduccién. En primera instancia, alcanzar los
niveles de los vecinos, tanto Baja California como
Arizona presentan una menor desigualdad con un
0.4 de concentracion. Pero, no hay que perder de vis-
ta que, para lograr una reduccion en la desigualdad,
debe haber una equitativa distribucion de la riqueza,
lo cual se puede generar con las politicas piblicas del
Sonora con Tierra de Oportunidades.

.
MediaReduy, CE BY-SA 2.0ghttps://creativeeemmons.org/licenses/by-sa/2.Q>, via Wikimedia Commons

2) En relacién al PIB per capita:
El objetivo es llegar a PIB real competitivo con la region, Arizona actualmente registra 50 mil délares de PIB
por persona, mientras que en Sonora, superamos los poco mas de 9 mil ddlares bajo la siguiente estimacion:

ESTIMACION DEL PIB PER CAPITA REAL Iiijﬁ:"hﬁ_l!’_.ﬁiﬁl’_‘l‘h;

PIB per cépita real

ARo PIB real (precios 2013) Censo de poblacién astimada
2010 8,369.43

2005 404 881 254 000.00 2,394 861.00 169,062.53
2012 8,023.15

2010 431,501,919,000.00 2,662 480.00 162,087.67
2020° 547 594 389 838 B1 2,944 840.00 185,950.48 2014 9,205.47
*‘Estimado Fuente: INEGI, 2021 Fig. 25: PIB per Capita en Délares.

Fig. 24: Estimacion del PIB per Capita Real.

Conforme a los Criterios Generales de Politica Econémica 2022 emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédi-
to Publico, el tipo de cambio nacional esperado para 2022 es de 20.2 pesos por doélar, con ello se estima el PIB
per capita expresado en doélares.
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Banco Mundial reporta que México tiene un PIB per capita en 2020 de 8,346.7 ddlares. China, que es la economia
que mayores niveles de crecimiento ha tenido el planeta en los dltimos afios ya superaron los 10,500 ddlares por
persona. En América Latina, los paises con altos niveles de desarrollo humano, Costa Rica, Chile y Uruguay
registran 12 mil, 13 mil y 15 mil ddlares per capita respectivamente.

Ahora bien, en las proyecciones de Sonora, la
economia sonorense, ha crecido en promedio en el
periodo comprendido de 2003 a 2021, 2.5% anual-
mente. Por si sola, la economia local tiene esa capaci-
dad de crecimiento, lo que proyectaria que el PIB
per capita en 2025 y 2030 sean 9,614.79 y 10,367.46
ddlares respectivamente.

Sin embargo, los proyectos estratégicos que se pre-
sentan en este Plan Estatal de Desarrollo tendran
impactos especificos en areas de la economia:

* Sector 21 de INEGI, Minetfa: con el desarrollo del litio.

* Sector 22 Generacion, transmision y distribucion de energfa eléctrica: con la construccion de los parques solares.
¢ Sector 331-332 Industrias metalicas basicas: con los proyectos de electro-movilidad.

* Sector 333-336 Industrias manufactureras: con el impulso logistico a través de la modernizacién del puerto de
Guaymas y los puntos fronterizos.

* Sector 48-49 Transportes, correos y almacenamiento: con el impulso logistico a través de la modernizacion del
puerto de Guaymas y los puntos fronterizos.
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El sector 22, la mineria, Sonora ha tenido un gran dinamismo del 6% anual durante 2003-2021, con el impulso
que se le dara al Litio, se espera que ese dinamismo aumente al 10% durante los proximos afios. La generacién
eléctrica presenta una tasa de crecimiento anual del 5%, con los proyectos estratégicos que impulsara al sector,
se alcanzari el 8% de crecimiento sostenido hasta 2030. Sobre el Sector 331-332 Industrias metalicas basicas, el
crecimiento registrado ha sido de 0.93%, por lo que los proyectos de electro-movilidad impulsaran el dinamismo
al 5%. El Sector 333-336 Industrias manufactureras trac un dinamismo del 6.32% anual, la meta es aumentatlo
al 9% con la modernizacién del puerto de Guaymas. Por dltimo, el Sector 48-49 Transportes, correos y alma-
cenamiento, cuya dindmica ha sido menor al 2%, que junto al proyecto del puerto asi como la ampliacién y
modernizacion de los cruces fronterizos, se espera que llegue también al 9% de dinamismo.

Con la precision de los proyectos estratégicos, ahora se esperaria que el PIB sonorense tenga el siguiente dina-
mismo en su crecimiento:

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO ECONOMICO PROYECCION DE CRECIMIENTO EN EL PIB PER CAPITA
SONORA 2022-2030 DE SONORA A 2030
CRECIMIENTD SEL PR
B40% 4 14,000
p | tEAIE
5.20% a1y £ 12,000 -
z : /
g : Lim =] 10,404 03 '
£ 500% g 10,000 u:_:__._.______ L
3 AT - RED
= i )
g A% A YU 8000
I =
= 4.60% g [
; it E 6,000
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Fig. 26: E ios de Crecimiento en el PIB per Capita de Sonora a 2030. Fig. 27: Proyeccion de Crecimiento en el PIB per Capita de Sonora a 2030.

La realizacién de la anterior proyeccion de crecimiento econémico para los siguientes afios es resultado de la
ejecucion de los proyectos prioritarios que impactaran distintos aspectos econémicos. De ser asi, el PIB per
capita llegarfa en 2025 y 2030 a 10,404.40 y 12,635.78 doélares por persona, es decir, a niveles de las economias
con mayor grado de desarrollo de América Latina.
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ECONOMIA

PRESENTACION DIAGNOSTICA

Sonora se ha rezagado en materia de crecimiento
econémico. De 2016 a 2019 el crecimiento del PIB
estatal fue de practicamente cero, al reportar un 0.09
% de aumento en el periodo. La razén de esto es una
caida en la produccion del sector secundario, dénde
se present6 una variacion de -1.44 % en este sector,
acompafiado de un bajo desempefio del sector tercia-
rio, con 0.88 % en el periodo. El sector primario es lo
que impidi6 al PIB estatal ser negativo, con un creci-
miento de 5 %, sector que histéricamente ha sido el
timoén productivo del Estado.

No cabe duda que, para alcanzar un alto nivel de vida, la competitividad es determinante, teniendo a la producti-
vidad como tnica base (Porter, 1990). Al respecto, y en el periodo de 2016 a 2019, Sonora perdié competitividad
dentro de la regién frontera norte, pues con ese desempefio (0.09 %), se acomodd en el ultimo lugar, y sobre él
quedaron Tamaulipas (1.14%), Coahuila (1.83 %), Chihuahua (2.35 %), Baja California (2.44 %) y Nuevo Leén
(2.98 %). Con este desempefio, la entidad se colocé en el puesto 28 a nivel nacional, muy por debajo del 1.33 %
de crecimiento medio del pais, dando cuenta que no soélo ha perdido competitividad a nivel region, también a
nivel nacional y al exterior con la regién frontera norte.

Al interior del estado es la misma situacion, ya que la region sierra registré un indice de competitividad inferior a
la media nacional. De igual forma, la mayoria de su poblacién tiene un ingreso insuficiente para alcanzar el bien-
estar econémico, en comparacion con el indice y media estatal. En cuanto al bienestar econémico minimo, la
tendencia es la misma, por lo que en términos de bienestar queda claro que la poblacién de la sierra tiene un ni-
vel de vida por debajo al del conjunto de la poblacién en el Estado de Sonora (Bracamontes y Camberos, 2019).

Con este bajo desempeno, en el afio 2020 el 29.9 % de
los sonorenses vivié en pobreza. Segin CONEVAL
(2021), de 2018 a 2020 la pobreza en el Estado aumen-
t6 de 774.2 mil a 885 mil sonorenses, lo que representa
un aumento de 6.92 %. Mientras que, en cuanto a po-
breza extrema, es decir, personas que no logran consu-
mir la ingesta diaria recomendada aun destinando todo
su ingreso para ello, en 2020 el 3.5 % de los sonoren-
ses cayo en esta categoria. Esto da como resultado un
aumento de 27.3 % desde 2018, todo un fracaso en
materia de bienestar.

Conforme a lo anterior, también se presentd un aumento en la desigualdad por ingresos en la poblacion, medida
a través del coeficiente de Gini, el cual toma valores positivos que van de 0 a 1 y, entre mayor sea su valor, mayor
es el nivel de desigualdad de la distribucion. Asi, en 2018 se tenfa un coeficiente de Gini de 0.41, el cual aumento
a 0.43 en 2020. Esto atribuible, en parte, al mercado laboral sonorense, pues este es el que genera los ingresos
de la mayorfa de la poblacion.

El mercado laboral del Estado generd de 2016 a 2019 sélo 55 mil 305 empleos, es decir, poco mas de 18 mil en
promedio anual; se trata de una cantidad menor a los 30 mil que se requieren para satisfacer las necesidades de
la poblacién que se incorpora anualmente al mundo del trabajo. Lo anterior refleja un largo proceso de estanca-
miento, acrecentado en el 2020 por la pandemia sanitaria.
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Dos son los principales aspectos que impiden las posibilidades de crecimiento del estado; por un lado, el en-
deudamiento el cual en 2006 sumaba 6 mil 248 millones de pesos. A junio de 2020 aumenté a 24 mil 992 mil
475 millones de pesos. En 2019 el servicio y el pago de la deuda represento el 11 % del total de los egresos del
estado, es decir, 70 mil millones de pesos. Por otro lado, se encuentra la incapacidad mostrada por los gobiernos
de los ultimos 30 afios para aprovechar la privilegiada ubicacién geografica de Sonora, donde otros estados de
la frontera sf han demostrado considerable éxito.

Respecto a lo anterior y con el objetivo de mejorar las condiciones de bienestar econémico, esta administracion
vuelca sus esfuerzos a la ejecucion de la Reforma Laboral. Esta se manifiesta en dos formatos: primero, la Re-
forma Constitucional al Articulo 123 fracciéon 20, donde se generan las bases constitucionales sobre las cuales
debe operar la reforma. Y segundo, la reforma propiamente laboral y que se manifiesta en las modificaciones a
la Ley Federal del Trabajo. La primera data del 24 de febrero de 2017 y la segunda el 01 de mayo de 2019.

Los trabajos referentes a su implementacion estan regulados por el Consejo de Coordinacion del Sistema de Jus-
ticia Laboral, cuya integracion se deriva del régimen transitorio de la Reforma Laboral del 01 de mayo de 2019,
momento desde el cual le corresponde a Sonora consumar los trabajos de esta reforma. Para lograr lo anterior,
la Secretarfa de la Consejeria Juridica juega un papel fundamental, ya que cae sobre ella la responsabilidad de la
creacion de los Centros de Conciliacién Local.

Con lo anterior no cabe duda de que los retos son amplios. I.a economia sonorense requiere ser abordada por
diferentes frentes, siempre teniendo en el centro el bienestar de todas y todos los sonorenses, por el rescate de
la familia, de las colonias, los barrios y las comunidades. Sin ignorar la responsabilidad ambiental, se trabajara
en conjunto con empresarios para aumentar la inversion e impulsar la economia familiar, las cooperativas y las
empresas sociales.
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SALUD

PRESENTACION DIAGNOSTICA

-

[ ntre 2008 y 2018, la poblacién sonorense con acceso a servicios de salud subi6 de 77.4 % a 87.4 %. En
A__Jtérminos absolutos, ello se traduce en cerca de 211 mil 700 personas que disponen de alguna modalidad
de servicios de salud. En ese mismo periodo, la desagregacion por subsistemas de salud refleja una reduccion
en la poblacién afiliada al ISSSTE y al ISSSTESON, asi como un aumento significativo en la proporcion de la
poblacién derechohabiente del IMSS y del Seguro Popular que compensa, en términos agregados, la caida en la
afiliacién a servicios de salud para trabajadores del Estado.

Por lo que respecta al acceso efectivo a la salud, entre 2012 y 2017 Sonora tuvo una mejora importante en la
disponibilidad de consultorios de medicina general (de 1.5 a 3.3), médicos (de 12 a 16.3) y camas (de 8.9 2 9.7)
por cada 10 mil habitantes. Pese a ello, la accesibilidad a los servicios, medida como el tiempo de traslado a cen-
tros de salud u hospitales, o el gasto por servicios médicos en instituciones publicas de salud, permanecieron
sin cambio.

En cuanto a la calidad de los servicios de salud, entre
2014y 2018 la tasa de mortalidad infantil en el estado
decay6 de 12.3 a 10.4. De igual forma, en ese mismo
periodo Sonora registr6 un aumento en la propor-
cion de la poblacidn que esperd 30 minutos o menos
para ser atendido por problemas de salud, pasando
de 68.8 % a 72.9 %.

Sin embargo, resalta la disminucién en el porcentaje
de la poblacién derechohabiente que recibid servi-
cios preventivos en instituciones publicas, que fue de
49.1 % en 2014 2 46.2 % en 2018.

La crisis econdémica y multidimensional que enfrenta el pafs, derivada de la emergencia sanitaria ocasionada por
la pandemia de COVID-19, impone nuevos retos para el desarrollo con bienestar de la poblacién sonorense.
La crisis profundizara los niveles de pobreza y la desigualdad existente, afectando en particular a los hogares
en situacion de mayor vulnerabilidad ante choques negativos al ingreso, limitaciones en el acceso a servicios de
salud, mas restricciones para adquirir una alimentacion saludable y pérdida de cobertura de seguridad social por
la caida del empleo.

A continuacion, se presenta el analisis de la Infraestructura y Cobertura en Salud de las distintas Instituciones
de Primer, Segundo y Tercer Nivel, asi como analisis de las principales causas de morbimortalidad en el Estado.
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INFRAESTRUCTURAY COBERTURA EN SALUD

PFRIMER SEGUNDO
NOMBRE DE LA INSTITUCION ‘ MIVEL MNIVEL T:ﬁ:ii“
Centros de Inegracién Juvenil 1 [+] 1]
Sisterna Naclonal para el Desarrollo o
Intogral do la Familia 1 o
Instituio Mexicano del Segure Social 52 15 2
Instituto de Seguridad y Serviclos
Socinles para los Trabajadares del Exlado 35 5 (1]
Socrataria de Comunicaciones y Tranaportes 1 0 o
Secrataria de la Defensa Nacional 0 3 0
Soecretaria da Marina 0 2 o0
Servicios Médicos Estatales 313 3 1
Servicios Madicos Privados 153 59 0
Secretaria de Salud 3413 19 1

Fig. 28: Infraestructura y Cobertura en Salud.

PRINCIPALES CAUSAS DE ENFERMEDADES SUJETAS A
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA EN SONORA, POR SEXO, 2021*

Infecciones respiratorias agudas 103,617 78,226 181,843
COVID-19 457,299 i7,272 84,571
Infecciones intestinales por otros organismes y las mal definidas = 39,725 32,610 72,3358
infeccidn de vias urinarias 47,6469 11,986 59,655
Gingivitis y enfermedad periodontal 11,757 6,126 17,883
Ulceras, gastritis y duodenitis 10,255 6,274 16,529
Obeasidad 2,260 4,440 13,700
Hipertensién arterial 6,507 5,334 11,841
Conjuntivitis &,960 6,354 9,314
Faringitis y amigdalitls estreptocdcicas 4,881 4,147 8,998
Diabetes mallitus no insulinadependiente &,508 am 7,619
Otitis media aguda 3,421 2,317 5,738
Accidentes de transporia en vehiculos con motor 2,768 2,859 5,624
Insuficiencia venesa periférica 3,831 1,632 5,263
Vulvevaginitis &,919 &,919
Intaxicacion por plcadura de alacrin 2,610 1,665 4,275
Aama 2,322 1,61 3,933
Depreakin 1,973 747 2,740
Houmanias y bronconeumanias 1,044 1.215 2,259
Mordeduras por perrs 1,021 1,215 2,236
Otras enfermedades SVE 16,239 14,757 30,996
Total acumulada 330,553 221,718 552,21
* Informacién a la Semana Epidemiolégica 43, 2021. SVE= Sujeta a Vigilancia Epidemiolégica

Fuente: SS. DGE. SUIVE. Cubo Diniamico 2003-Afio Actual.

dadac S1i

Fig. 29: Principales Causas de Enfer ia Epidemiolégica en Sonora, por Sexo, 2021*
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PRINCIPALES CAUSAS DE MORTALIDAD EN SONORA, 2021

CAUSAS DEFUNCIONES (#) | PROPORCION (%) M o;ﬁtﬁ;in_
6.0
1 COVID-19 | 4,061 21.9 132.1
2 Enfermedades del corazén 3,635 | 19.6 118.2
3 Tumores malignos 1,775 2.6 57.7
4 Dishates meliitus 1,344 7.3 4£3.7
5 Agresiones (homicidios) 1,025 5.5 33.3
6 Accidentes 881 4.8 28.7
7 | Neumaonia e influenza 525 3.4 20.3
8 Enfermedades cerebrovasculares 520 3.4 20.2
9 Enfermedades del higado 408 2.2 13.3
10 Enfermedades pulmonares obstructivas erdnicas 230 1.2 7.5
1 Insuficlencia renal 213 1.2 6.9
12 Lesiones autoinfligidas intencionalmente (suicidios) 173 | 0.9 E.&
13 Sepsis 163 0.9 5.3
14 Ciertas afecciones originadas en al periodo perinatal 138 0.7 4.5
| Miciesrtin Ameskansy e 0.6 3.8
18 Tuberculosis pulmonar 101 0.5 3.3
17 Enfermedades por virus de la inmunodeficiencia humana 98 | 0.5 b |
18 . Bronguitis crénica, enfisema y asma 23 0.5 3.0
19 Anemlas 70 0.4 2.3
20 Desnutricion y otras deficlenclas nutriclonales &8 0.4 2.2
Subtatal 15,837 85.6 5.2
Mal definidas 166 0.9 5.4
Causas No Participantes 1,429 | 7.7 4£6.5
Lae demds causas 1.071 5.8 0.3

* La tasa de mortalidad total, subtotal y de las demds causas corresponden a defunciones por cada mil habitantes; las
tasas de cada padecimiento corresponden a defunciones por cada 100,000 habitantes.

Fuente: SS. DGIS. Cubos dinamicos del SEED 2021.Corresponden a cifras preliminares al cierre oficial, sujetas a
actualizaciones; con corte de informacion al 26 de octubre de 2021.

dadac Si

a Vigil ia Epidemiolégica en Sonora, por Sexo, 2021*

Fig. 30: Principales Causas de Enfer
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MORTALIDAD EN MENORES DE 5 ANOS EN SONORA, POR SITIO
DE DEFUNCION; 2015-2021

2014 2017 2012

SITIO DE DEFUNCION

Secretaria de Saksd k4 107 H 122 -] 82 25 0.1 24 98 15 6.2
8 | [ -] 7 . T 5
IMSS Oportunidades 1 0.0 1 0.0 1 0.0 [ 0.0 1 0.0 2 0.1
IMSS 21 8.1 20 B.0 18 i.r 21 BE 22 88 17 6.8
] 7 7 8 3 1
IS55TE 3 1 2 0.1 -] 0z & 02 4 e 1 o0
SEDENA 4] 0.0 1 0.0 1 o0 4 0.0 1] oo [#] .0
SEMAR /] 0.0 0 0.0 1 0.0 0 0o ] 0.0 0 0.0
Otra unidad pdblica -] 0.3 & 0.2 16 06 12 0.5 T 03 T 0.3
Unidad médica privada 26 1.0 18 o7 L] o7 a2 0.9 22 08 18 o7
¥ia Fiblica 24 0.9 14 0.5 8 04 7 0.3 17 or 3 .1
Hegar T 3.0 72 28 50 20 53 21 B0 24 n 1.5
Otro Lugar 17 0.7 n 0.4 14 [1E-] 1 0.4 =] 03 n 0.4
Se lgnora k| 0.1 1 0.0 ] o0 4 0.2 7 03 ] 0.0
No especificads 1 0.0 [ 0.z 3 0.1 0 0.0 ] 00 n 0.4
Total B4 281 65 254 55 21.5 549 23.2 -1 238 a4 16.6
2 4 2 0 ] ]
Incluye todas las causos.

T.M.E. = Taza de moralidad especifica. Delunciones por cada diez mil habitantes del grupe de edad en el periodo.
Fusnie: 55, DGIS. Cubo SSANEG! 1998-2018 / INEGL Direcclén General de Estadisticss Soclodemogrificas; Estadisticas Vitales,
Datos ablertos 2020,

Fig. 31: Mortalidad en Menores de 5 Afios en Sonora, por Sitio de Defuncién, 2015-2021.

MORTALIDAD POR ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS (EDAS)
EN MENORES DE 5 ANOS EN SONORA, POR SITIO DE DEFUNCION; 2015-2021

SITIO DE DEFUNCION

Secretaria de Salud 1 39 8 31 3 35 4 16 3 24 1 04
a
IMSS Oportunidades 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00
IMSS 00 3 12 2 0.a 4 16 i 0.4 0.0
IS55TE 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00
SEDENA 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00
SEMAR 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Crira unidad poblica oD 0.0 1 0.4 114 0.0 0.0
Unidad médica privada 1 04 0.0 0o 0.0 2 na 00
via Piblica 00 0.0 0.0 [i14] 0.0 00
Hogar 1 04 ] 23 4 1.6 0.0 3 1.2 0.0
Oitre Lugar 00 1 04 1 0.4 0.0 0.0 0.0
S lgnosa 0.0 0.0 0o 1 0.4 0.0 L1L]
No especificado 00 1 0.4 oo 0.0 0. 00
Total 1 46 1 74 1 6.5 @ 35 1 4.7 1 0.4
2 g 7 2

Incluye codigos CIE-10: ADD, AD1.0, AD1,1, A02-ADS, ADE,0-ADE.3, ADE.9, AOT.0-AO7-2, ADT.9, ADE exceplo ADS.0 y ADS
T.M.E. = Tasa de mortalidad especifica. Defunciones por cada cien mil habitantes del grupo de edad en el pericda.
Fuente: 55, DGIS. Cubo SSANEG] 1998-2016 / INEGL. Direccién General de Estadisticas Sociodemogrificas; Estadisticas Vitales.
Datos abberios 2020,

Fig. 32: Mortalidad por Enfer Diarreicas Agudas en Menores de 5 Afos en
Sonora, por Sitio de Defuncion, 2015-2021.
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MORTALIDAD POR INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS (IRAS)
EN MENORES DE 5 ANOS EN SONORA, POR SITIO DE DEFUNCION; 2015-2021

2019 2020
SITIO DE DEFUNCION
M. “M.E. -M.E. #  T.M.E. #  T.M.E.

Secretaria de Salud 1 T0 2 5.3 T 27 1 39 1 4.0 3 1.2
B 4 0 0
IMSS Oportunidades 1 0.4 0o 0.0 0.0 0.0 0.0
IMES 1 39 1 4.3 3 12 B 24 7 28 . B 24
']
ISSSTE 0.0 0.0 1 0.4 0.0 0.0 0.0
SEDENA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
SEMAR 0.0 ] ] 0o 0.0 0.0
Otra unidad pdblica 0.0 0.0 0.0 2 [V} 1 0.4 0.0
Unidad médica privada 0.0 0.0 0.0 1 0.4 0.0 0.0
Via Piblica 1 0.4 1 0.4 ] 2 08 0.0 0.0
Hogar 4 15 5 L] 3 1.2 B 16 7 28 1 0.4
Otro Lugar ] 0.0 0.0 2 08 0.0 0.0
Se lgnosa 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
No especilicado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 3 131 4 15.8 1 5.5 2 10.6 2 8.9 1 4.0
4 1 4 T 5 1]

Incluye cédigos CIE-10: JOD-JO0E, J12-J18, J20, J21, HE5.0-HES.1, excepto JO2.0, JO3.0 y J1B.2
T.M.E. = Tosa de mortalidad especifica. Defunciones por cada clen mil habitantes del grupo de edad en el periodo.
Fuente: 55. DGIS. Gubo SSANEGI 19688-2019 / INEGI. Direccidn General de Estadisticas Sociodemogrificas; Estadisticas Vitales.
Datos ablertos 2020,

Fig. 33: Mortalidad por Infecciones Respiratorias Agudas en Menores de 5 Afios en Sonora, por Sitio de Defuncién, 2015-2021.

MORTALIDAD POR DESNUTRICI‘SH Y OTRAS DEFICIENCIAS NUTRICIONALES
EN MENORES DE 5 ANOS EN SONORA, POR SITIO DE DEFUNCION; 2015-2021

SITIO DE DEFUNCION
T.M.E. T.M.E.

Secretaria de Salud

IMSS Oporunidades 0.0 0.0 0.0 0.0 [+H+] 0.0
IMSS 1 04 3 1.2 4 18 2 ng 0o 00
ISSETE 0.0 0.0 0.0 ] 0o 00
ESEDEMA o0 0.0 0.0 o0 0.0 o0
SEMAR 0.0 0.0 0o 0.0 0.0 0.0
Otra unsdad pablica oda 1 X} 1 4 0.0 0.0 0.0
Unicgd medica privada 00 1 0.4 1 0.4 0.0 0.0 0.0
Via Publica 0.0 oo 0o 0o 0.0 0.0
Hogar 2 0.8 3 1.2 0o 0o 0.0 0.0
Otrey Lusgar 0.0 oo 00 0.0 0o 0o
Seignosa 0.0 0.0 0o 0.0 (R ] Lel)
No especilcado k] 0.0 0.0 0.0 0.0 1 0.4
Grand Total 5 1.8 1 3.9 1 3.8 7 2.8 5 2.0 3 1.2

0 0
Incluye codiges CIE-10: E40-E64
T.M.E. = Tasa de mortalidad especifica, Defuncienes per cada cien mil habitantes del grupe de edad en of periado.

Fuente: 55, Cubo DGIS. SSANEGI 1988-2019 / INEGL Direccién General de Estadisticas Soclodemograficas; Estadisticas Vitales,
Datos ablerios 2020,

Fig. 34: Mortalidad por Infecciones Respiratorias Agudas en Menores de 5 Aiios en Sonora, por Sitio de Defuncién, 2015-2021.
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MORTALIDAD MATERNA EN SONORA, 2020.

Distribucion de muertes maternas por momento de la defuncion en Sonora, 2020

PUERPERIO | TARDIAS PORCENTAJE

IMSS 4 5 & 15 39.47
ISSSTESON 1 1 2.63
PRIVADO

Fig. 35: Mortalidad Materna en Sonora, 2020, por Momento de Defuncion.

MORTALIDAD MATERNA EN SONORA, 2020.

Distribucion del total muertes maternas (incluidas tardias) por clasificacién en Sonora, 2020

INSTITUCION OBSTETRICAS DIRECTAS OBSTETRICAS INDIRECTAS TOTAL
S5A 5 15 20
IMSS 2 13 15
ISSSTESON 1 1
PRIVADO

Fig. 36: Mortalidad Materna en Sonora, 2020, por Clasificacion.

MORTALIDAD MATERNA EN SONORA, 2020.

Distribucion del total muertes maternas que cuentan para el cdlculo de razén de mortalidad
materna por clasificacion en Sonora, 2020.

INSTITUCION OBSTETRICAS DIRECTAS OBSTETRICAS INDIRECTAS TOTAL
5354 5 8 13
IMSS 2 7 9
FRIVADO

Fig. 37: Mortalidad Materna en Sonora, 2020, que Cuentan para el Calculo de
Razoén de Mortalidad Materna por Clasificacién en el Estado.
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DISTRIBUCION DE MUERTES MATERNAS POR CAUSA E INSTITUCION
EN SONORA, 2020

CLASIFICACION CAUSA DE DEFUNCIGN | S5A IMSS ISSSTESON| PRIVADO ‘ TOTAL
Hemorragia obstétrica '3 1 5
MUERTES
OBSTETRICAS ~ Enfermedad hipertensiva del embarazo 1 1 2
DIRECTAS
Muerte obstétrica no especificada 1 1 2
Malfermacién arteriovenosa 1 1
Asma 1 1
Enfermedades cardiovasculares 1 2 3
Diabetes mellitus 1 1
Epliepsia 1 1
Higado grase 1 i
Infeccion de vias urinarias 1 1 2
Inguficiencia hepatica cronica 1 1
Pancreatitis billar 1 1
MUERTES
OBSTETRICAS Pielonefritis xantogranulomatosa 1 1
INDIRECTAS
Tromboembalia pulmonar 1 1
Sindrome de Fournier 1 1
Cuerpo extrafio en tubo digestive 1 1
Cancer 2 1 1 &
Covid-19 5L 3 7
Rickettsiosis 1 1

Tuberculogis pulmonar 1

Fig. 38: Muertes Maternas por Causa e Institucion en Sonora, 2020.
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Metamario, CC BY-SA 4.0 <https://creativecommons:org/licenses/by-sa/4.0>, via Wikimedia Commons
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La sociedad sonorense esta constituida por una diversidad de identidades culturales que caracterizan a los
grupos y a los pueblos que prevalecen en el estado, tienen rasgos propios y distinguibles, por lo tanto, se
les debe garantizar un auténtico acceso universal a la educacion. A lo largo de muchos afios, la vida educativa y
cultural del estado, su sistema, sus instituciones y politicas se han caracterizado por la persistencia de problemas
como el acceso inequitativo a los bienes y servicios educativos, por eso se debe lograr que, en todos los niveles,
y en todas las regiones y comunidades, exista siempre una escuela cercana, equipada y disponible. Esto es la
educacion para la transformacion.

En Sonora, el sistema educativo escolarizado en el ciclo escolar 2020-2021 inicié con 837 mil 043 alumnas y
alumnos inscritos, donde las primeras representan el 50.48%. Estos estan distribuidos en 4 mil 914 escuelas con
un total de 47 mil 177 docentes. La poblacion estudiantil del estado representa el 2.35% de la matricula nacional
[1]. En cuanto a la escolaridad promedio, en la entidad se estudia una media de 10.4 grados, ocupando el quinto
lugar a nivel nacional y superior por 7.2% de la media nacional de 9.7 grados aprobados por la poblacién de 15
afios o mas [2]. En materia de analfabetismo, Sonora se ubica en el quinto lugar entre las entidades con menor
porcentaje, con el 1.9% de la poblacién en comparacion con la media nacional de 4.6%. El mas bajo es la Ciudad
de México con 1.2% y el maximo es Chiapas con un 13.2%.

Durante la ultima década, en Sonora se produjo una disminucion del nimero de personas con rezago educativo,
es decir, aquellas que no se encuentran cursando o no han concluido el nivel educativo que les corresponde
segun su edad. En 2008 el estado registr6 a 427 mil personas (16.1% de su poblacién) con algin tipo de rezago
educativo, para 2018 tal cifra se redujo aproximadamente a 350 mil (11.4%). Sin embargo, desagregando este
indicador por grupos de edad en el mismo periodo, destaca que el nimero total de personas de 16 afilos o mas
(nacidas a partir de 1982) con rezago educativo se increment6 de 73 mil 900 a 85 mil 600.

LLa cobertura en la educacion preescolar es del 57.0%.
Hubo una caida de 6.6 puntos porcentuales respec-
to del ciclo escolar 2019-2020 que fue de 63.6% y
por debajo en 8.9 puntos porcentuales de la media
nacional de 65.9%. En educacién primaria el esce-
nario es similar, la cobertura en 2019 fue de 97.4%
y descendié 0.9 puntos para ubicarse en 96.5% en
2020, contra una media nacional de 103.1, es decir,
0.6 puntos porcentuales por debajo.

En nivel secundaria la cobertura fue de 93.3% en
2019 y subié a 95.1% en 2020, en contraste con la
media nacional de 95.8%. También es importante re-
saltar que Sonora tiene una capacidad de absorcion
del 99.6% de los alumnos que egresan de primaria,
de una media nacional del 94.5%.

(AR RS R R RN RN RSN ENNENNDZ HJ.]
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La cobertura en educaciéon media superior pasé de 86.4% en 2019 a 77.2% en 2020, una caida de 9.2 puntos
porcentuales de un ciclo a otro. La media nacional para cobertura en educacién media superior es de 80.2%.
Por otra parte, el estado presentd una caida de mas de 10 puntos porcentuales en 2020 en materia de absorcion,
ubicandose en 89.9%; mientras que en el ciclo anterior se registré una absorcion del 100%, contra la media na-
cional que aun es del 91.1%.

En educacion superior el panorama es favorable, hay una cobertura de 47%, contra la media nacional de 42%.
De igual modo Sonora es lider en absorcion, ya que en 2020 presento una tasa de 99.3%, muy por encima de la
media nacional de 63.6%. Sin embargo, el serio problema en este nivel educativo es el tema del abandono esco-

lar, pues registré una tasa de 13.1% que colocé a Sonora en el lugar 29 a nivel nacional. La media nacional en este
indicador fue de 8.2% para el ciclo escolar 2020-2021.

Principales indicadores educativos
de Sonora y proyeccion inercial
para el periodo 2025-2030

El cierre de las escuelas a nivel nacional en marzo de
2020, a causa de las condiciones sanitarias globales
por la pandemia de COVID-19, causé inconmen-
surables estragos al sector educativo. Lo cierto es
que las proyecciones mas confiables de que se tiene
conocimiento hasta ahora no contemplan en su gran
mayoria los efectos de la pandemia.

Definitivamente la inercia no es una opcion en estos
momentos. El sector educativo necesita urgentemen-
te la intervencion del gobierno para recuperarse en
términos académicos y de infraestructura, entre los
rubros mas importantes.

De acuerdo con las estadisticas y proyecciones de la SEP, es decir, la tasa bruta de escolarizacién, también lla-
mada cobertura, se prevé que Sonora se ubique en lugares menos altos en los niveles de primaria, secundaria y
media superior para 2030. En educacién superior, la proyeccion es que Sonora se mantenga en el cuarto lugar na-
cional en cobertura.

MATRICULA POR NIVEL EDUCATIVO EN SONORA
Historico 2000 al 2020. Proyeccion 2025 al 2030

400,000

350,000 = PREESCOLAR
300,000 © = = _ PRIMARIA
£ I SECUNDARIA
200,000
60505 | . _,j_\,?_‘ B MEDIA SUPERIOR
L e a—— — —- B LicenciaTuRA
50,000 i._______.___ L S — - ;
Y B caraciTACION
o PARA EL TRABAJO
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

EDAD

Fig. 39: Matricula por Nivel Educativo en Sonora.

De acuerdo con estadisticas y proyecciones de la SEP, podemos observar que en el ciclo escolar 2007-2008 la
matricula crece en el nivel primaria alcanzando su punto maximo en el ciclo 2010. A este fenémeno se le conoce
como la burbuja y su impacto se refleja notablemente en el resto de los niveles educativos a partir de 2015.

Hay que considerar que de 2010 en adelante se comienza a observar la caida en la matricula en los niveles prees-
colar, primaria y secundaria, en la que influye el descenso de la poblacion infantil por la caida de la fecundidad y

el proceso de envejecimiento demografico por el que atraviesa Sonora. Esta cuestion explica, en parte, el por qué
se prevé un aumento de la poblaciéon que se matricula en los estudios superiores.
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SEGURIDAD PUBLICA

PRESENTACION DIAGNOSTICA

onora atraviesa una problematica de seguridad pu-

blica compleja, en la medida en que se concentran
las practicas delictivas de mayor impacto -homicidio,
secuestro y trata de personas- en nueve municipios
(Agua Prieta, Caborca, Cajeme, Empalme, Guaymas,
Hermosillo, Magdalena, Nogales y San Luis Rio Co-
lorado). El impacto econémico de la violencia en
2019 para el estado fue de 130 mil 600 millones de
pesos, lo que representa 43 mil 8 pesos por habitante.

En homicidio doloso, el estado se coloca en el sép-
timo lugar a nivel nacional. Se registré un aumento al
cierre de cifras con 3 mil 668 casos, por encima
de la media nacional de 2 mil 571 (Secretariado Eje-
cutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica,
septiembre 2021). Ademas, se presento un alto incre-
mento del secuestro con el 167 % respecto del afio
anterior. De igual manera, el delito de extorsion crecid
en 27 % y el de lesiones en 11 %. Los delitos de vio-
lacion incrementaron 15 %, el de violencia familiar
un 14 % y un 10 % el de feminicidio, referido hasta el
mes de octubre de 2021 comparado con los mismos
meses de 2020.

El Instituto de Economia y Paz, en su Indice de Paz en México 2020, sitda a Sonora entre los 12 estados menos
pacificos. De los indicadores que componen el indice, los que mayor afectaron la calificaciéon de Sonora son:
homicidios, delitos cometidos con armas de fuego y crimenes de la delincuencia organizada'. A su vez, la tasa de
prevalencia delictiva por cada 100 mil habitantes para la poblacion de 18 afios y mas, respecto a 2019, representd
24 mil 991 victimas, la cual se encuentra por arriba de la media nacional de 23 mil 520 victimas (INEGI, 2020).
En Sonora, el grupo etario con mayor numero de victimas de homicidio fue el de jovenes entre 20 y 29 afios,
que representa el 29 % del total de defunciones por homicidio registradas en 2020 (INEGI, 2021).

Sonora, en violencia juvenil, también ocupa el lugar numero 14 a nivel nacional en menores que cometen delitos
de alto impacto®. Habia un total de 178 adolescentes de entre 14 y 17 afios en centros juveniles de detencion
como el Instituto de Tratamiento y Aplicacién de Medidas para Adolescentes (ITAMA). Lo anterior representa
un costo muy importante para la sociedad y en términos de productividad. Ademas, Sonora presenta la tasa de
personas adolescentes en centros de internamiento mas alta a nivel nacional, con 94.1 casos por cada 100 mil
personas adolescentes, mientras que a nivel nacional la tasa es de 20.4 (INEGI, 2019).

Sonora, en violencia juvenil, también ocupa el lugar
numero 14 a nivel nacional en menores que come-
ten delitos de alto impacto®. Habia un total de 178
adolescentes de entre 14 y 17 afios en centros juveni-
les de detencién como el Instituto de Tratamiento y
Aplicacion de Medidas para Adolescentes ITAMA).
Lo anterior representa un costo muy importante para
la sociedad y en términos de productividad. Ademas,
Sonora presenta la tasa de personas adolescentes en
centros de internamiento mas alta a nivel nacional,
con 94.1 casos por cada 100 mil personas adolescen-
tes, mientras que a nivel nacional la tasa es de 20.4
(INEGI, 2019).
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Uno de los problemas mas sensibles que han impactado en los dltimos afios a la poblacién sonorense es la desa-
paricién forzada y el aumento de personas no localizadas. La Comisiéon Nacional de Busqueda (CNB), adscrita a
la secretaria de Gobernacién, informo que el estado de Sonora se coloca en el quinto lugar con mayor cantidad
de fosas clandestinas localizadas de 2006 a junio de 2020 con 9, que representan el 7.9 % a nivel nacional. A su
vez, la entidad ocupa la cuarta posicion sobre la mayor cantidad cuerpos encontrados con 143, que representan
el 8.5 % del total nacional. Las personas desaparecidas y no localizadas en el estado de Sonora suman mas de 2
mil 300.

Otros de los temas que mas preocupa a las y los sonorenses es la violencia contra las mujeres y nifias. Segin
datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la violencia contra las mujeres pre-
sent6 un incremento del 14% de enero a octubre de 2021 con respecto a los mismos meses del afio anterior en
relacién con las carpetas de investigacion. Si bien Sonora presenta una tasa de feminicidio menor con respecto
a la nacional (Sonora 0.78, nacional 0.84, por cada 100 mil habitantes), los avances para resolver las investigacio-
nes son pocos. Por otra parte, la entidad se coloca en la octava posicion entre las entidades con mayor cantidad
de secuestros de mujeres con una tasa supetior a la nacional (de 0.26 contra 0.2, respectivamente).

Para 2016, casi una cuarta parte de las mujeres sonorenses de 15 aflos y mas sufrieron violencia fisica, sexual
o psicolégica por parte de un companero intimo actual o anterior en el ultimo afio. Solamente el 12.7 % de las
mujeres victimas de violencia fisica y/o sexual por patte de su pateja acudié a alguna institucién o autoridad en
busca de ayuda. Entre 2011 y 2016, la violencia sexual a manos de personas que no eran su pareja aument6 del
14.8 % a 16.4 %. En el mismo periodo aument6 el porcentaje de mujeres, a partir de 15 afios, que han sufrido
algun incidente de violencia sexual a manos de una persona que no era su pareja en distintos espacios, principal-

mente en calles o parques, en el transporte puablico y en plazas comerciales, iglesias, mercados o tianguis (Sistema
de Indicadores de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, 2021).

En el plano institucional, el estado de Sonora no cuenta con un Sistema Estatal de Seguridad Ciudadana y
Justicia, que consista en una articulacion institucional, estructurada de gestion, metodologfa y flujo de toma de
decisiones dentro de un marco normativo que incluya a las instancias de los tres 6rdenes de gobierno y la ges-
tion de informacion de calidad basada en evidencia. Este tipo de sistemas deben garantizar la conexion entre las
distintas agendas de los diferentes actores publicos y privados involucrados, asi como viabilizar la definicién y el
seguimiento de procesos y rutinas de gestion. Dicho sistema permitirfa una articulacién vertical entre gobierno
estatal y local, asf como una articulaciéon horizontal entre agencias de seguridad y de justicia.

Otras de las deficiencias que tiene el estado es la falta de personal pericial por cada mil delitos registrados,
pasando de 0.12 a 2.86 peritos. A pesar de que el estado presenta un aumento positivo, este sigue siendo margi-
nal porque el incremento de este personal técnico debe ir acompafiado de instalaciones y equipo adecuado para su
buen desempefio’. Otra cuestién importante es que no existe paridad de género en cuanto al porcentaje de perso-
nas que fungen como jueces y magistradas en el sistema de justicia estatal, ya que en 2019 solamente el 33.6 %
eran mujeres. En contraste, a nivel nacional fue de 41.4 % (INEGI, 2019).

LLa desconfianza hacia las autoridades e instituciones publicas y la falta de un tejido social sélido ha provocado
una falta de participacién de la poblacion sonorense. Un indicador que refleja tal desconfianza es el porcen-
taje de delitos no captados por la autoridad debido a que la victima no denuncié, y si lo hizo no se inicié una
averiguacion previa, esto es mejor conocido como cifra negra. En Sonora, dicha cifra es del 94.9 %, y es ligera-
mente mayor a la nacional (93.3 %). Por otra parte, la confianza (mucha o algo) que tiene la poblacién sonorense
mayor de edad en la policia estatal es apenas del 61.2 % (INEGI, 2021).

En cuanto a la cohesién y participacion social en temas de inseguridad publica, segun la ENVIPE 2021, cuyos
contenidos hacen referencia al afio anterior, solamente el 20.7 % de la poblacién sonorense de 18 afios y mas
refirié que en su colonia se organizan para resolver el pandillerismo violento. Menos de una cuarta parte de la
poblacién que identificé problemas de robo o delincuencia cerca de las escuelas en su colonia o localidad, de-
claré que existe organizacion entre sus vecinos y vecinas para resolverlo.

De este modo, se han alterado los patrones de conducta que se esperan de la ciudadania y de las autoridades en
el escenario de un Estado de derecho democratico, haciendo frecuentes las actitudes tolerantes con la ilegalidad
y legitimadoras de la violencia por los particulares, lo cual influye en los niveles de seguridad y en las practicas
de convivencia de las y los sonorenses.
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SOCIAL

PRESENTACION DIAGNOSTICA

T n el contexto inédito de la pandemia por
J tL COVID-19 se han visibilizado y ampliado las bre-
chas de desigualdad. Los efectos por la suspension de
actividades no esenciales, pérdida de empleos o dismi-
nucioén de ingresos se han reflejado en un aumento sig-
nificativo de la poblacién en pobreza.

Como se ha sefalado en el Informe de Pobreza y Eva-
luacion 2020 del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politicade Desarrollo Social (CONEVAL), el panorama
heterogéneo de la pobreza depende de diversos facto-
res como el contexto social, econémico y demografico.

LINEAS DE POBREZA
POR INGRESOS

$

2018
Poblaciéon con ingreso
inferior a la linea de 5.8%
pobreza extrema
por ingresos 10.1%
2020
2018
Poblacion con ingreso
inferior a la linea de 35.8%
pobreza por
2020

Fig. 40: Datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Dado que el publico objetivo de la nueva politica de desarrollo social en Sonora esta determinado por los indi-
cadores de pobreza, es preciso sefialar que al menos 885 mil personas se encuentran en situaciéon de pobreza,
mientras que 104 mil 900 sufren de pobreza extrema, segun datos del 2020; otras 771 mil 300 se encuentran vul-
nerables por carencia social y 301 mil 300 se encuentran vulnerables por ingreso. Es decir, en 2020 al menos 2
millones 62 mil 500 personas en Sonora, lo que equivale al 70% de la poblacién, vivié una situaciéon de carencia

en sus derechos sociales.

POBLACION (PORCENTAJES)
COMPARACION 2018-2020

29.9%
26.7%

28.9%

. 2018
o 2020

35.3%

T

33.8%

26.1%

9.1% 10.2%
. .
2.2% 3-5 1'{3
Pobreza Pobreza Vulnerable por Vuinerable No pobre y
extrema carencias sociales por ingresos no vulnerable

Fig. 41: Datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
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De 2008 a 2018, el 40% de la poblacién sonorense, aproximadamente, present6 algin grado de inseguridad
alimentaria; es decir que, por falta de recursos o ingresos, no tuvieron acceso a una alimentacién variada y de
calidad, se quedaron sin comida o sintieron hambre, pero no comieron, hicieron sélo una comida o dejaron de
comer durante todo el dfa. Para 2018, mas de un millén de sonorenses (37.1%) declararon encontrarse en esta
situacién. Aunado a ello, el porcentaje de poblacioén que aun gastando todo su ingreso en la compra de alimen-
tos no logré adquirir lo indispensable para tener una nutricion adecuada, se incrementé de 7.8% en 2008 a 8.2%
en 2018, lo que representa un aumento de casi 50 mil personas.

La pobreza debe entenderse desde dos frentes: en primer lugar, uno operativo, donde la pobreza en México se
mide a partir de la metodologia multidimensional de la pobreza. Desde una perspectiva multidimensional, pue-
de entenderse la pobreza como ingresos insuficientes y como una serie de carencias definidas en multiples do-
minios, las cuales son: carencia por rezago educativo, carencia por acceso a los servicios de salud, carencia por
acceso a la seguridad social, carencia por calidad y espacios de la vivienda, carencia por acceso a los servicios ba-
sicos en la vivienda y carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad.

En segundo lugar, la pobreza debe entenderse desde un frente coyuntural, en el que inciden, sobre ésta, las varia-
bles crecimiento econémico y desigualdad. Asi pues, en el centro de las politicas econémicas para la reduccion de
la pobreza, toma gran importancia la promocién del crecimiento econémico. Sin embargo, en los dltimos afios, y
ante la evidencia de que el crecimiento econémico no es suficiente para subsanar la pobreza (Bigsten et al., 2002;
Ravallion y Datt, 2002), se ha de tomar en cuenta que la eficiencia de la reduccion de la pobreza depende de la for-
ma en que los aumentos del crecimiento econémico se comparten entre la poblacién de forma igualitaria, o con la
menor desigualdad posible. Por lo tanto, es necesaria una articulaciéon entre 6rdenes de gobierno e instituciones lo-
cales y federales para que la poblacién en pobreza logre superarla.
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PUEBLOS ORIGINARIOS

PRESENTACION DIAGNOSTICA

| pais tiene una deuda histérica con los pueblos originarios y Sonora, el estado con mayor diversidad de

pueblos indigenas en el noroeste del pais, esta comprometido a saldarla. Las desigualdades que hoy enfrentan
los grupos indigenas en la entidad vienen de un grupo de sociedades que proscribieron la conducta del Estado
hacia ellos, de tal forma que les subordinan, les afslan y les despojan de sus recursos.

Los datos del Censo 2020 del INEGI muestran que las etnias en Sonora tienen el doble de probabilidades de
vivir en la pobreza que la poblacién no indigena. De 1994 a la actualidad, se ha incrementado el consumo de sus-
tancias adictivas entre la nifiez de las etnias, hecho que compromete el futuro de este grupo poblacional y mues-
tra el abandono de las politicas de Estado. Los factores como la desigual distribucion de la riqueza, la falta de
empleo y de centros educativos contribuyen a agravar esta precaria situacion.

Existen pueblos originarios en cada una de las cuatro .
macrorregiones contempladas en este Plan Estatal de Wi

Desarrollo. Los pueblos mas numerosos viven en los b | L
principales centros urbanos que son los yaquis (yo- b=t
heme) y los mayos (yoreme). También hay pueblos in- P
digenas que llegaron a la regiéon centro del territorio \
sonorense, como los mixtecos y zapotecos, para tra- "
bajar principalmente en la agricultura.
Los pueblos originarios de Sonora, sobre todo los
comca’ac y yaqui, se han caracterizado por su resis-
tenciaala colonizacién y alasimposiciones del gobier- ETNIAS EN SONORA
no mexicano sobre su cultura y su territorio. Fueron cucapk
objeto de politicas de exterminio y de desplazamiento il phsano
forzado, pero han sobrevivido gracias a la incansable : i
defensa de su territorio y a su determinacion en activi- =
dades como la pesca, la fabricacion y el comercio de W vaaui
artesanias, y ultimamente el turismo. Il suaruio
I Mave
T Y R R R TR R R RN R RN R RN R RN RN RN Y] Fig. 42: Pueblos Originarios en Sonora.
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Por otro lado, una parte de la poblacién tohono
o’odham, también conocidos como papagos, opto por
migrar a Arizona, en Estados Unidos, ante el despojo
de sus territorios por los colonos. Algo similar ocurrié
con una parte del pueblo guarijio que se reubicé en el
estado de Chihuahua. Con respecto a los kikapu, un
gran porcentaje de su poblacién vive actualmente en
reservaciones estadounidenses, y en Sonora su lengua
cay6 en desuso. El grupo indigena cucapa también
es binacional y se ubica en dos entidades federativas,
Sonora y Baja California. No obstante, estos pueblos
merecen atencion de los gobiernos, ya que, aunque no
sean tan NUMerosos, presentan carencias sociales que
deben atenderse dentro del territorio sonorense.

Los pueblos indigenas que se han dispersado en las
serranfas sonorenses como el pima, presentan el pro-
blema del acaparamiento de sus territorios para la
agricultura y la ganaderia, porlo que migran por ciclos
hacia otros lugares de Sonora e incluso de Estados
Unidos para trabajar en la agricultura. Los apoyos del
gobierno no han sido sensibles a esta complejidad
social y territorial, por lo que es urgente ofrecer solu-
ciones a sus problematicas.

El trabajo de gestion desarrollado por las autoridades tradicionales de las etnias es clave para el bienestar de sus
comunidades, ya que concilian asuntos relevantes con los distintos niveles de gobierno. Toda gestion hecha no deja
de tener consecuencias en la vida cotidiana, y aunque irrumpe, no la destruye. Es vital buscar el equilibrio entre los
proyectos de los gobiernos y la relacién de los pueblos originarios con sus territorios, pues es ahi donde encuen-
tran sentidos de pertenencia.

Las costumbres y tradiciones de los pueblos originarios representan un patrimonio cultural que debe ser valorado
y rescatado, ya que estan en riesgo de perderse si se obliga a sus pobladores a adaptarse a una realidad en contra de
sus valores. Hablar la lengua y hacer uso de la medicina tradicional de cada pueblo originario ha sido objeto de
estigmatizacién y discriminacién, y un obstaculo para acceder a derechos sociales como la educacion y la salud.
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PRESENTACION DIAGNOSTICA

En los dltimos afios Sonora ha sufrido un intenso proceso urbano, con un crecimiento desordenado y des-
igual, generado impactos negativos en el desarrollo regional, en el medio ambiente, en la economia, en las
finanzas publicas y, particularmente, en la calidad de vida de la poblacién. Actualmente, ese crecimiento desor-
denado de los centros de poblacién presenta problematicas diversas y grandes retos: pobreza, fragmentacion
y segregacion social y urbana; demanda de suelo insatisfecha; irregularidad en la tenencia de la tierra; falta de
calidad en el transporte publico; abandono y descuido de los centros histéricos, del espacio publico; deterioro
del medio ambiente y pérdida de recursos naturales; grandes poblaciones en riesgo por fenémenos geologicos,
hidro-meteorolégicos y sociales, entre muchos otros.

El Estado de Sonora tiene una extension de 179,354.7 km2, 1o que representa 9.1 % de la superficie del pais, siendo
el segundo estado con mas territorio a nivel nacional. De acuerdo a la Censo de Poblaciéon y Vivienda INEGI del
2020, la entidad esta integrada por 7,300 localidades urbanas y rurales. El 88 por ciento de la poblacién en So-
nora vive en localidades urbanas; en los dltimos 60 afios las localidades de mas de 2,500 habitantes pasaron de
casi 500 mil habitantes en 1960 a 2.9 millones en 2020, casi 6 veces mas.

Las localidades de Hermosillo, Cd. Obregén, Heroica Nogales, San Luis Rio Colorado, Navojoa y Guaymas
concentran el 63 por ciento de la poblacion, siendo mayores a 100 mil habitantes; por su parte, en 56 localidades
mayores a 2,500 y menores a 100 mil habitantes vive el 25 por ciento poblacién, sin embargo, el 13 por ciento
de la poblacion restante se distribuye en 7,238 localidades menores de 2,500 habitantes.

Cada una de las regiones del estado tiene su pro-
pia dindmica poblacional, en ese sentido, la region
Centro Costa ha incrementado su porcentaje de la
poblaciéon en Sonora en los ultimos afos, segun el
censo de poblacién y vivienda, en 2010 representaba
el 31 por ciento y paso al 33 por ciento en 2020,
sin embargo en los mismos afios, las regiones Centro
Sierra y Frontera conservan el mismo porcentaje en
ambos periodos, con el 2 por ciento y 30 por ciento
respectivamente, sin embardo en la region Sur decre-
ci6 en poblacién, pasando del 37 por ciento en 2010
al 35 por ciento en 2020.

Ante esta tendencia de urbanizacién y baja densidad
poblacional en la regién centro sierra, la prioridad
de los dltimos gobiernos ha sido la atenciéon a las
localidades con mayor habitantes, dejando en aban-
dono la atencién a las comunidades serranas, a los
municipios con mayor rezago y a los de mayor mar-
ginacion, asi como a los pueblos originarios, dando
como resultado la concentracién de equipamientos y
servicios para las poblaciones mas privilegiadas.
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Para el desarrollo de todas las regiones se requiere de una vision amplia, donde las politicas publicas se enfoquen
en la correlacion de los diferentes niveles de planeacién, vinculando y coordinando a los distintos actores para
lograr sentar las bases de una nueva prosperidad urbana para el bienestar, privilegiando las ideas y la pluralidad
de todas las comunidades, pero sobre todo las que menos tienen, sin soslayar las obras estratégicas para dar
impulso al desarrollo de nuestra entidad, lo cual requiere de acciones en muchos frentes.

Para este desarrollo regional, se requiere la modernizacion del Sistema Portuario y su competitividad, a través
de la construccion de ampliaciones estratégicas y modernizacion del puerto de Guaymas, el desarrollo de cone-
xiones intermodales y la ampliacién de su capacidad instalada. Requiriendo ademas, promover el desarrollo de
terminales especializadas de carga aérea.

Los puertos fronterizos del estado necesitan modernizarse a fin de disponer de la infraestructura minima para
detonar el desarrollo comercial y productivo de la entidad y sus ciudades para consolidar un estado competitivo.

A pesar de que contamos con un eje carretero (Carre-
tera Federal nimero 15) que en los ultimos afios fue
modernizado y con red de carreteras alimentadoras
de mas de 5 mil kilémetros, de las cuales casi el 60%
en buen estado, se requiere la construccion de libra-
mientos para la agilizacién en puntos estratégicos en
las localidades de Caborca, Sonoyta, San Luis Rio
Colorado, Imuris - El Aribabi, Cananea y Navojoa,
a fin de mejorar la fluidez en el transito, reducir los
costos de recorridos y promover el crecimiento eco-
némico y turistico, sumado a la modernizacion, con-
servacion de las carreteras existentes y la construc-
cién de carreteras que fortalezcan la comunicacion
oriente y poniente, principalmente, la modernizacién
de la carretera Guaymas — Chihuahua, para potenciar
al puerto de Guaymas como una ventana econoémica,
no solo para el Estado de Sonora ya que permite el
desarrollo transversal del norte del México.

Sonora por ser un Estado con ubicacién geografica estratégica y por tener una economia en expansion, exige
inversiones dentro del sector carretero que permitan evitar cuellos de botella y a la vez incorporar en la globa-
lizacién econdmica. A pesar de su importante extension, la red carretera actual con que cuenta el estado resulta
insuficiente, sobre todo tomando en cuenta las condiciones orograficas y climaticas, asi como la gran extension
territorial. El clima de Sonora es mayormente seco y semiseco en el oriente del estado y muy seco al poniente,
presentandose una precipitacion media anual de 450 mm, en algunas regiones es limitando el acceso al agua para
el consumo humano y actividades productivas.

DIAGNOSTICO RED CARRETERA ALIMENTADORA

Al mes de septiembre 2021
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Fig. 43: Diagnoéstico Red Carretera Alimentadora.
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Es evidente que el Estado requiere ejes carreteros que permitan disminuir tiempos y costos de transporte, asi
como una mejor integracion al resto de entidades del pafs. El mal estado de las carreteras actualmente, tanto por
la obstruccién de maleza como por baches, son retenes naturales para delinquir, lo que genera que la seguridad
del Estado se vea constantemente amenazada por el crimen organizado. Por lo tanto es necesario contar con
una red alimentadora de carreteras estatales en buenas condiciones, mediante un programa de mantenimiento
y rehabilitacion.

Hay que mencionar como parte del diagnostico primordial de infraestructura, el proceso de reactivacion de cla-
ses presenciales a raiz de la suspension de las mismas por la pandemia ocasionada por el virus SARs-Cov2. La
infraestructura educativa de Sonora presenta distintos escenarios y retos en cada nivel educativo, ya que, mien-
tras en los niveles medio superior y superior se cuenta con una mayoria de planteles con instalaciones aceptables
y funcionales para la prestacion del servicio educativo, en el nivel basico que incluye las escuelas de preescolar,
primaria y secundaria no es el caso, donde se han detectado 940 planteles que requieren de una intervencion
importante para subsanar sus necesidades de restauraciéon donde destacan principalmente las instalaciones hi-
drosanitarias, el cableado eléctrico, apagadores, centros de carga, contactos, habilitacién de equipo de aire acon-
dicionado, bebederos y lavamanos, servicios sanitarios, luminarias exteriores e interiores, canceleria y herreria,
reparaciones de cercos, bardas y la habilitacion de pozos, tinacos y cisternas, entre otros. Lo anterior, sin dejar
de mencionar el resto de planteles de nivel basico que también tienen necesidades producto del deterioro por el
uso y antigiiedad de sus instalaciones que requieren ser atendidas.

Estos planteles se encuentran localizados de acuerdo a lo siguiente: 256 en la region Centro Costa, 37 en la
region Centro Sierra, 211 en la region Frontera, 436 en la region Sur.

% ' SONORA
DEfUNDﬂEIGN DE LA SECRETARIA DEE
‘EIRNIRDE E
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PRESENTACION DIAGNOSTICA

Sonora, tradicionalmente se ha caracterizado por ser uno de los estados mas competitivos a nivel nacional. En
el ano 2020 la entidad contribuyé con el 3.46 % del Producto Interno Bruto (PIB) ocupando el lugar numero
10 con mayor aportacion. También ocup6 el lugar nimero 13 en ingresos por entidad federativa segin datos del
INEGI, colocandose en la linea promedio a nivel nacional.

Debido a la emergencia sanitaria por la COVID-19, las economias de los paises sufrieron fuertes afectaciones
tras la reduccion drastica de los ingresos fiscales y México no fue la excepcion, por lo tanto, nuestro Estado
tampoco, ya que la mayor parte de nuestros ingresos fiscales provienen de las participaciones federales que
representan el 68.37 % del ingreso en el estado, mientras que los ingresos propios se vieron sensiblemente dis-
minuidos. En este sentido, en el afio 2020 el ingreso bruto de la entidad fue de 70 mil 871 millones de pesos, un
0.619 % menos que el afio anterior.

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS EN SONORA 2020
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Fig. 44: Distribucion de los Ingresos en Sonora 2020.

En el afio 2020 el mayor porcentaje del gasto fue destinado a actividades relacionadas con la prestacion de servi-
cios sociales en beneficio de la poblacion, en total fueron 41 mil 795.37 millones de pesos, lo que represent6 el
59.4 % del gasto aprobado. Por otro lado, el egreso destinado a las actividades orientadas al desarrollo econémi-
co, fomento de la produccién y prestacion de bienes y servicios publicos, fue de 2 mil 195.63 millones de pesos,
es decir 3.12 % del egreso aprobado. Por otra parte, en 2020 se destind muy poco recurso para la inversion
publica. Para fomentar las capacidades productivas de la entidad es necesario modificar la politica de Egresos
que ha prevalecido durante los dltimos afios con el fin de destinar un mayor porcentaje al gasto de inversion.

DISTRIBUCION FUNCIONAL DEL GASTO 2020

DESARROLLO SOCIAL _ _ 41,795 mill.
O FUNCIONES ANTERIORES 14,874 mill.
GOBIERNG 11,515 mill.
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Fuente: Cuenta Pablica 2020 del Estado de Sonora

Fig. 45: Distribucién Funcional del Gasto del Estado de Sonora 2020
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Al analizar la distribuciéon econémica del gasto en el afio 2020, es posible resaltar que el 59.5 %, es decir, 42 mil
154 millones de pesos, se destiné a transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. La gran mayorfa de
ese recurso fueron transferencias al sector paraestatal para su operacion. Cabe mencionar que, segun las cifras
preliminares del INEGI, Sonora se posicioné como el octavo estado del pafs con mas egreso ejercido en deuda
publica con 7 mil 862.7 millones de pesos.

DISTRIBUCION DEL EGRESO EN SONORA 2020
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Fig. 46: Distribucién del Egreso en Sonora 2020.

Segun datos de la SHCP, la deuda del Estado de Sonora, sus entes publicos y municipios, se incremento, del
afio 2010 al tercer trimestre de 2021, de 17 mil 287.3 millones a 28 mil 033 millones de pesos, lo que representa
un crecimiento del 62.2 %. Este adeudo con el que cuenta Sonora al primer trimestre de 2021 se encuentra por
encima del promedio nacional por un total de 8.4 mil millones, siendo el octavo estado con mayor deuda sub-
nacional en México.

DEUDA SUBNACIONAL POR ENTIDAD FEDERATIVA
PRIMER TRIMESTRE 2021
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Fig. 47: Deuda Subnacional por Entidad Federativa, Datos del Primer Trimestre del 2021.

Derivado del analisis de la Cuenta Publica de los tltimos siete afios, se determina que el Activo No Circulante
del Gobierno del Estado presenta una tendencia a la baja, mientras que el Activo Circulante se muestra relativa-
mente constante. En cuanto al Pasivo Circulante y No Circulante, ambos evidencian una tendencia alcista con
incrementos del 166 % y 145 %, respectivamente, en los periodos referidos. La razén financiera de liquidez al
afio 2020 es de .33, lo que demuestra una débil posicién para afrontar obligaciones de corto plazo.
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ESF SONORA, ACTIVOS 2014-2020
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Fig. 48: ESF Sonora, Activos 2014-2020.

ESF SONORA, PASIVOS 2014-2020
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Fig. 49: ESF Sonora, Pasivos 2014-2020.

En consecuencia, las tendencias no son alentadoras; de continuar con dichos comportamientos, el Gobierno
del Estado vera comprometidas atin mas sus finanzas en deuda de largo plazo, limitando la inversién en obra
publica y programas sociales, mientras que los ingresos no son suficientes para cubrir los compromisos genera-
dos durante cada ejercicio fiscal.

Otro factor que desincentiva la inversién, y por lo
tanto las expectativas de crecimiento en el corto y
mediano plazo, lo representan los actos de corrup-
cién. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Cali-
dad e Impacto Gubernamental (ENCIG), el 85.7 %
de la poblacién mayor de 18 afios en Sonora conside-
ra que los actos de corrupcion son frecuentes o muy
frecuentes; y el 79.2 % percibe que la corrupcion es
el segundo problema mas grande que aqueja a la en-
tidad, seguido por el mal desempeno del gobierno
con el 32.1 %, segin datos del INEGI 20109.

Con el fin de propiciar el desarrollo econémico y social del estado para los proximos afios, se prevé la imple-
mentacion de una politica del gasto estatal orientada a fomentar las actividades productivas de las regiones de la
entidad y a fortalecer la infraestructura social al igual que los servicios que el estado provee.

En este sentido, en el Presupuesto de Egresos del ejercicio 2022 se ha priorizado el gasto social, al destinarse el
63.5 % del presupuesto a este rubro, ademas no se contratara deuda, no habra aumento de impuestos a los ya
existentes y tampoco se crearan nuevos, se implementaran estrategias de recaudacion que eficienticen el cobro y
se traduzcan en menores costos. Asimismo, se estan implementando controles para erradicar posibles actos de
corrupcién que se pudieran presentar en diferentes areas del Gobierno del estado.
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En la siguiente grafica se muestran los resultados y las proyecciones de egresos que denotan el sentido social y
responsable de la actual administracion partiendo del ejercicio 2022, donde se disminuye el recurso destinado a
Deuda publica y se incrementa el importe a Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

RESULTADOS Y PROYECCIONES DE EGRESOS 2016-2027
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* Los importes de los ejercicios 2016 al 2020 corresponden a los egresos totales devengados, los importes del ejercicio 2021 corresponden a los egresos devengados
al cierre trimestral mas reciente disponible y estimados para el resto del ejercicio, los importes del ejercicio 2022 son los presentados en el Proyecto de Presupuesto de
Egresos 2022 y los importes de los ejercicios posteriores son proyecciones presupuestales.

Fig. 50: Resultados y Proyecciones de Egresos 2016-2027.
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ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
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'l Cambio Climatico es el mayor desafio global de nuestra era. Este ya afecta a todos los paises del mundo:
d b la temperatura de la Tierra es cada vez mas alta, las sequias ocurren con mayor frecuencia, los patrones de
lluvia cambian, los glaciares se derriten y el nivel del mar aumenta. Para mitigar el también llamado calentamien-
to global se deben reducir o evitar las emisiones contaminantes vinculadas a las actividades humanas.

En Sonora se sufren de primera mano los problemas que acarrean la sequia y las altas temperaturas provocadas
por el Cambio Climatico. De acuerdo con el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico INECC),
los municipios mas vulnerables son: San Luis Rio Colorado, Caborca, Guaymas, Bacum, Etchojoa, Quiriego y
Alamos, siendo estos dos dltimos los que presentan los indices de vulnerabilidad mas elevados. Por otro lado, la
entidad también ha sido testigo de los dafios e injusticias que imperan cuando el impacto ambiental de las activida-
des productivas no tiene contrapesos. La inadecuada disposicion de desechos generados por los procesos mine-
ros puede filtrarse en aguas subterraneas o alcanzar corrientes de agua superficiales generando desastres ecologi-
cos como el ocurrido con los derrames en los rios Bacanuchiy Sonora en 2014, que hasta la fecha arrastran efectos
nocivos para la salud humana y la biodiversidad de Sonora.

En Sonora, el marco legal vigente en la materia cuen-
ta con dosleyes, una de Equilibrio Ecolégico y Protec-
cién al Ambiente, y otra de Cambio Climatico. Ambas
en el papel son relativamente completas, pero han ca-
recido de una implementacion efectiva debido, entre
otros factores, a que no se han publicadolos reglamen-
tos necesarios para que estas leyes sean vinculantes en
la practica. Por ejemplo, en 2011 fue emitido, a través
de la Comisioén de Ecologia y Desarrollo Sustentable
del Estado de Sonora (CEDES), el Plan Estatal de Ac-
cién ante el Cambio Climatico (PEACC), el cual con-
t6 con la participacion de la sociedad civil y el sector
académico. El documento deline6 una serie de estrate-
gias de mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico,
basandose en las condiciones y efectos esperados de
dicho fenémeno en territorio sonorense. A pesar de
haber sido una primera aproximacion sistémica para
la construccion de una agenda climatica estatal, es pri-
mordial que el PEACC actualice su vigencia.

Fig. 51: Municipios por indice de vulnerabilidad
al cambio climatico en Sonora, INECC, 2013

Una suerte parecida ha sufrido el Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) en Sonora,
que de igual forma data del ano 2011. Esta evaluacion cuantifico las emisiones de GEI causadas por la actividad
humana del afio 1990 al afio 2020, con presentacion de estimaciones de 2005 a 2020 basadas en la produccion
de energfa, consumo de combustible y otras actividades generadoras de GEI. Con base en un trabajo prelimi-
nar elaborado con datos al afio 2015, el inventario arroja que las emisiones de GEI promedio para el Estado
de Sonora en unidades de Carbono Equivalente (COZ2eq) totalizan 20.81 millones de toneladas. El sector con
mas contribucion de emisiones de GEI por categoria es el de Energfa con el 68%. Es seguido por las categorias
USCUSS: Uso de Suelo, Cambio de Uso de Suelo y Silvicultura (11%), Agropecuario (8%), Industria (7%) y
Desechos (6%).
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Cabe destacar que estos datos son meras proyecciones y es primordial que desde el Gobierno del Estado se pro-
mueva la actualizacion del inventario estatal de emisiones de GEI con el fin de realizar nuevas proyecciones, apo-
yar la toma de decisiones, elaborar y poner en marcha un nuevo Plan Estatal de Accién ante el Cambio Climatico.

INDUSTRIA 7% —1

———ENERGIA 68%

. &

USCUSS 11% ]

RESIDUOS 6% —

Fig. 52: Emisiones de GEIl en Sonora por sectores, 2011.

Como ya se mencion6 con anterioridad, el planeta atraviesa una emergencia climatica producida por la enorme
cantidad de GEI que provienen, principalmente, de la quema de hidrocarburos para el transporte y la generacion
de energia. Como consecuencia, se estima que aproximadamente el 91% de la poblacién mundial respira aire
contaminado, lo cual causa aproximadamente 7 millones de muertes anuales.

En México, condiciones como la obesidad, el sobrepeso, asi como las enfermedades y muertes prematuras provo-
cadas por la mala calidad del aire como consecuencia de la movilidad motorizada y la quema de combustibles f6-
siles en las ciudades, son evidentes problemas de salud publica. La contaminacion del aire es causa de 48 mil muer-
tes prematuras al afio y es el noveno factor de enfermedades y muertes a nivel nacional. Ademas, la presencia de
particulas contaminantes suspendidas en el aire supone un peligro para todos los seres vivos ya que no pueden ser
filtradas por sus organismos, y se les ha relacionado con afectaciones respiratorias en nifios asmaticos y en la fre-
cuencia cardfaca de adultos mayores. Por afios, esta problematica se habia invisibilizado y desatendido, pero en el
contexto de la pandemia de COVID-19 ha cobrado relevancia ante las limitaciones de los sistemas de salud y
por ser comorbilidades asociadas a la complicacion de la enfermedad.

En Sonora, esta problematica se puede diseccionar en dos partes: Primero, la mala calidad del aire en las ciudades
del estado. Segundo, la escasez de infraestructura para la mediciéon de emisiones contaminantes y el monitoreo de
la calidad del aire. L.a primera es producto de las emisiones de vehiculos automotores, pero también de las emi-
siones de fuentes fijas industriales, del polvo que levantan las vialidades sin pavimentar, de la quema de gavilla y
otros residuos agricolas en los principales valles del estado y en menor medida de procesos naturales como la pro-
pagacion de polen. La segunda parte es quiza la mas importante para avanzar en una solucion al problema,
principalmente porque el rezago en infraestructura para la certera mediciéon y monitoreo de la calidad del aire
evita que se dimensione y caracterice la problematica de manera 6ptima, lo cual también impide que se actie
consecuentemente.

El estudio mas reciente sobre la cuantfa de las emi-
siones de diéxido de carbono en el estado se realizo
hace mas de diez afios. En ciudades como Hermosillo,
se estima que las emisiones de GEI per capita han au-
mentado por encima de la media nacional y se reporta
que de cinco estaciones de monitoreo de la calidad del
aire en la ciudad que operaban en 2019, a la fecha sélo
hay dos. Universidades locales cuentan con estaciones
de monitoreo, pero los resultados se utilizan para fines
de investigacién y no como una herramienta para la
toma de decisiones de politica publica que tengan co-
mo fin reducir la exposicion de la poblacion a altas
concentraciones de contaminantes.
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En el Programa de Gestién para Mejorar la Calidad
del Aire del Estado de Sonora 2017-2026 (PROAI-
RE), se establecieron las medidas estratégicas para re-
ducir la emision de contaminantes en la entidad, las
cuales responden a diagnoésticos de calidad del aire,
disponibilidad de informacién de salud ambiental y al
inventario de emisiones del mismo programa. Es per-
tinente destacar que estas medidas no se han cumplido
desde que se publicé el programa. En resumen, los ni-
veles de emisiones producto del transporte, la indus-
tria y otras actividades productivas, asi como la pre-
sencia de particulas contaminantes en el aire, no son
monitoreadas en Sonora de manera periddica, lo cual
impide, y en el mejor de los casos limita, el cumpli-
miento de las normas que regulan la calidad del aire.

Estudios recientes han encontrado aumentos
significativos en la presencia de PM10 (Particulas so-
lidas o liquidas suspendidas en la atmésfera cuyo dia-
metro es menor a 10 micrometros) del afio 2019 al
2020 en ciudades como Hermosillo. Otros datos
apuntan a que los niveles de contaminacion del aire en
zonas industriales y agricolas de la capital en cuestion
de particulas suspendidas totales han llegado a su-
perar los valores de referencia establecidos en la
normatividad internacional y nacional, e incluso se
ha detectado la presencia de plaguicidas y carciné-
genos. Ante tal situacion es primordial canalizar esfuer-
zos para incrementar la cantidad de las estaciones de
monitoreo de la calidad del aire en las ciudades del es-
tado con el fin de medir los niveles de particulas
contaminantes, asegurar su apego a las normas ofi-
ciales y comunicar abierta y oportunamente sus datos
y resultados al publico.
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Fig. 53: Comparacion de niveles de PM en Hermosillo entre
Noviembre 2019 y Noviembre 2020, Fuente: Félix et al. (2020)

Histéricamente, el Gobierno del Estado de Sonora habia sido incapaz de reconocer la importancia de la agenda
ambiental y climatica y de formular en torno a ella una politica integral. La agenda de gobierno, y por consecuente
las estrategias sectoriales de desarrollo econémico, de infraestructura y de desarrollo social, por nombrar algunas,
habfan carecido de una visién que integre transversalmente la politica ambiental y climatica, claves para sentar las
bases del desarrollo sostenible. El 2022 sera un punto de inflexion para que la politica ambiental sonorense por
fin contribuya a la protecciéon y conservaciéon del medio ambiente de manera transversal, y se erija como un
pilar fundamental en el desarrollo de una economia sostenible que satisfaga las necesidades de las comunidades
sonorenses y cumpla con los Objetivos de Desarrollo Sostenible en un contexto de Cambio Climatico.
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TRANSPORTE Y MOVILIDAD

PRESENTACION DIAGNOSTICA

La movilidad permite a todas las personas acceder
a empleo, educacion, salud, cultura, servicios ba-
sicos (agua, electricidad, alimentacién), convivencia,
recreacion, y en general al ejercicio pleno de sus dere-
chos, sin exclusion; también permite que las mercan-
cfas fluyan a lo largo de la cadena de suministro,
desde sus productores hasta los consumidores y pres-
tadores de servicios (SEDATU, 2020). El transporte
es un detonador econémico parala sociedad, conside-
rando que ninguna actividad econémica es ajena a la
forma en que personas y mercancias se desplazan,
por lo que los Estados tienen la oportunidad de maxi-
mizar el bienestar social a través del cumplimiento
efectivo del derecho a la movilidad de todas y todos.

El transporte publico juega un rol de oportunidad para conectar y acercar a las personas a sus actividades pro-
ductivas, culturales y sociales, propiciando el pleno desarrollo del derecho fundamental a la libre movilidad, lo
cual resulta de altisima trascendencia. Para ello, la jerarquia de la movilidad urbana debe priorizar a los modos
de transporte que promueven la equidad, el beneficio social y que tengan un menor impacto ambiental, donde
de acuerdo con su orden, es necesario priorizar en un primer nivel la movilidad de los peatones, especialmente
a personas con discapacidad, nifios, adultos mayores, etc.; en segundo término, a las y los ciclistas, seguido de
los usuarios de transporte publico, posteriormente el transporte de carga y al final el automoévil y motocicletas
(ITDP, 2013), de manera que todas y todos tengan oportunidad de moverse por las ciudades.
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Fig. 54: Jerarquia de la movilidad urbana (piramide), ITDP, 2013.

Sonora es la séptima entidad con indice de motorizaciéon mas alta del pais: de acuerdo con el INEGI, durante el
2020 del total de los vehiculos de motor en circulacion el 49% eran automoviles particulares. Entre 2000 y 2020
la cantidad de automéviles en el estado ha incrementado aproximadamente en un 244%, lo que ocasion6 grandes
retos de congestion vial en las zonas urbanas de la region. La congestion vial en la capital del Estado ocasiona
que los ciudadanos pierdan 49.94 horas en promedio anualmente IMCO, 2019), donde los usuarios del trans-
porte publico terminan pagando 33% mas costos por la congestion, comparado a los usuarios de automoviles
privados, lo que abona a la desigualdad social en la ciudad.

Aproximadamente el 44.6% de los sonorenses utiliza el automévil particular como medio de transporte a sus acti-
vidades laborales, el 18.5% usa camidn, taxi o combi, y el 16.1% se mueve en transporte laboral, mientras que
el 12.5% de los sonorenses camina y el 5.4% se traslada utilizando bicicleta INEGI, 2016). Esta relacién de
piramide de movilidad invertida coloca en una desventaja a los usuarios del espacio publico, y prioriza los me-
dios de transporte motorizados.
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Fig. 55: Porcentaje de usuarios por modalidad, INEGI, 2016.

Ademas de aportar a la calidad de vida de las personas, la movilidad tiene un alto impacto en la competitividad
de las ciudades. Un sistema de transporte poco competitivo en una region, tiene un vinculo directo con la baja
productividad de la clase trabajadora y la atraccion de la inversion, que usualmente migra a lugares que presentan
mejores condiciones de movilidad, asociadas con el desarrollo de alternativas de transporte publico.

En Sonora, hombres y mujeres tenemos patrones de viaje diferentes, por ejemplo, los viajes en el transporte
publico son realizados en un 55% por las mujeres y 45% por los hombres; mientras que, de los viajes de las mu-
jeres el 40% corresponden a viajes de trabajo, contra el 71% de los viajes de los hombres. A su vez, los grupos
vulnerables que utilizan el transporte publico se ven especialmente afectados por las deficiencias de este, la falta
de calles completas, cruces seguros y paradas de autobus adecuadas para sus viajes.

La comunidad estudiantil sonorense es otro grupo importante que requiere un sistema de transporte publico
eficiente y asequible; esta comunidad se traslada en su mayoria caminando (41.2%), su segunda alternativa es
el vehiculo particular (39%) y la tercera es el transporte publico (18.6%). Por lo cual, la gestién del transporte pu-
blico debe ser dirigida hacia la adecuacién de los sistemas de transporte a la realidad de las necesidades de movi-
lidad de las personas, garantizando un transporte publico al alcance de todas y todos.
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Al mismo tiempo, los desafios globales como el cam-
bio climatico han generado una tendencia de transi-
ciéon del transporte dependiente de combustibles
fosiles hacia esquemas de movilidad sustentable, conel
objetivo de generar politicas publicas de transporte
bajo en carbono que contribuyan a la mitigacion de
las emisiones de CO2. Segun datos del inventario de
emisiones de gases de efecto invernadero de Sonora
(2010), el transporte terrestre es responsable de gene-
rar anualmente 5.73 millones de toneladas métricas
de CO2 equivalente, lo que propicia no solo la acele-
racion del cambio climatico, si no que también gene-
ra altos niveles de contaminacién atmosférica, que
estan vinculados a numerosos problemas de salud.

Durante los dltimos 20 afos, el transporte publico en Sonora ha sido ofertado de manera poco competitiva y
con niveles bajos de tecnificacion para atender las necesidades de movilidad de las personas que, si bien operati-
vamente funciona, muestra una insuficiencia para atender a los usuarios que se trasladan utilizando el transporte
en sus diversos sistemas en nuestra region.

Actualmente, el sistema de transporte en Sonora carece de suficiencia juridica y consideracion de las necesidades
de los usuarios. La falta de planeacion estratégica y participativa durante la operacion de proyectos de integra-
cion en el sistema de transporte urbano ha dejado desatendidas las necesidades de los usuarios; entre otros facto-
res, ha generado trasbordos desorganizados, largos tiempos de espera, desconexion de zonas suburbanas y falta
de procesos de monitoreo para atender acciones de mejora.

Es importante subrayar que la movilidad no motorizada es una
forma eficiente y asequible para moverse dentro de las ciudades;
sin embargo, en las ciudades sonorenses destaca la ausencia de
infraestructura adecuada para promover la seguridad vial de pea-
tones y ciclistas. Los espacios publicos con banquetas estrechas,
pocas zonas arborizadas, la falta de condiciones de seguridad en
paradas de autobuses y la escasez de cruces peatonales semafo-
rizados generan espacios hostiles que acenttan las desigualdades
sociales. Mas aun, Sonora ocupa el sexto lugar nacional en acci-
dentes viales, siendo los mas afectados los jovenes entre los
17 y 29 afios INEGI, 2020); por lo cual, es necesario fortalecer
las supervisiones y regulaciones del transporte, con mejores
marcos juridicos y la integracion de herramientas tecnoldgicas,
para la toma de decisiones.

Es evidente que la realidad urbana es cada vez mas compleja, esta genera un creciente numero de fronteras poli-
ticas y fragmenta las areas de oportunidad para el crecimiento econémico de la region. Para lograr la inclusion de
todas y todos dentro del espacio publico, es necesario que la ciudad pueda garantizar el derecho a la movilidad
cambiando su vision de uso del espacio y el paradigma bajo el cual estan disefiadas las vialidades en la ciudad.

Lamovilidad y el transporte son determinantes para el desarrollo regional y la competitividad de los Estados, con-
siderando que facilitan el acceso de las personas a bienes y oportunidades, lo que tiene un impacto relevante
en la calidad de vida de las personas y por ende en el bienestar social. Es en base a ello que, dentro de la vision
transformadora de este gobierno, se tiene el firme objetivo de construir un transporte para todas y todos, no
para unos cuantos.

Para esto, es prioritario fortalecer a la autoridad de transporte y el redisefio de la oferta de transporte publico de
manera que se priorice al usuario, a través de una estrategia enfocada en el desarrollo de un transporte de alta efi-
ciencia y la integracion de los marcos institucionales para generar una politica de seguridad vial. Permitiendo que,
con la integracién de un enfoque de movilidad sostenible en zonas urbanas y suburbanas de la regién, se pro-
mueva la creacion de espacios publicos, andadores peatonales, ciclovias, instrumentos de densificacion y la regu-
lacién del uso de vialidades, y reivindicar el derecho humano a la libre movilidad de las y los sonorenses.

Un sistema de transporte que priorice los derechos, la salud, la economia y la seguridad de las personas, que garan-

tice el derecho a la movilidad, serd un componente que una a las personas con sus comunidades, genere acceso a
empleos y reduzca las desigualdades en nuestra region.

156



(A X R AR RN R AR RN ER YRR NRER R RERRERER R REERNERREXR] HZ.]

RECURSOS HIDRICOS

PRESENTACION DIAGNOSTICA

1 agua es el capital natural mas vital, el pilar de los ecosistemas, de la salud humana y del desarrollo econé-

mico del estado y como tal debe ser un tema de primer nivel en la agenda del Estado de Sonora. El estado
debe mantener una politica hidrica apegada al objetivo 6 de los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agen-
da 2030 de Naciones Unidas, que habla de garantizar la disponibilidad de agua potable, su gestién sostenible y el
saneamiento para todos.

Sonora vive una situacién de emergencia hidrica. El mas reciente informe del Panel Intergubernamental de
Cambio Climatico (IPCC por sus siglas en inglés), revela que los principales efectos del Cambio Climatico seran
mas notorios en los recursos hidricos al alterar el ciclo hidrolégico. Cada vez son mas comunes los eventos hidro-
logicos extremos en el Estado. Este afio y el pasado Sonora vivié un fenémeno de sequia muy intenso aparejado
con inundaciones severas derivadas de fuertes tormentas registradas en periodos muy cortos.

Los retos de acceso y disponibilidad de agua en cantidad y calidad necesarios son complejos por multiples razo-
nes como la deforestacion y la tala ilegal, los asentamientos irregulares, la urbanizacion acelerada con poca planea-
cién y el uso ineficiente del recurso vital.

De los 60 acuiferos que tiene Sonora, 19 se encuentran sobreexplotados, es decir, un 32% del total. Esta cifra es
aun mas preocupante si consideramos que los acuiferos que presentan sobreexplotacion estan cerca de centros ut-
banos y de produccion alimentaria. Adicionalmente, esta situacién evoluciona y en diez afios podria empeorar si no
tomamos medidas contundentes para revertirla.

Por otra parte, la meta 6.4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible hace referencia al nivel de estrés hidrico,
que es la extraccion de agua dulce en proporcion al recurso disponible; es decir, es la razén entre el total de agua
dulce extraida por los principales sectores econémicos y el total de recursos hidricos renovables, teniendo en
cuenta las necesidades ambientales de agua. En otras palabras, se habla de estrés hidrico cuando la demanda de
agua es mas alta que la cantidad disponible durante un periodo determinado o cuando su uso se ve restringido por
subaja calidad. Segtiin un reporte del Instituto de Recursos Mundiales (WRI, por sus siglas en inglés), Sonora se en-
cuentra en la décima posicioén de estados en el rango de alto estrés hidrico.
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Fig. 56: Monitor de Sequia de Sonora, CONAGUA.

En los ultimos 10 meses, hasta octubre de este afio, Sonora ha registrado una sequia de severa a extrema. En ba-
se al dltimo reporte del IPCC, de aqui a 50 afios esta region presentara reducciones en el balance anual del agua,
pese a que se pronostica la presencia de huracanes mucho mas intensos y violentos en las costas del estado.

En cuanto al consumo, de acuerdo con indices nacionales, el 70% se utiliza para la agricultura, el 22% para la in-
dustria y el 8% para uso personal. El consumo urbano en Sonora se caracteriza por un ineficiente uso del agua.
La siguiente tabla presenta seis indicadores de desempeno de las principales ciudades de Sonora en 2017, y se
comparan con la media de los 5 Organismos Operadores de Agua (OOA) que presentan un mejor desempefio
en México, incluidos Saltillo, Tijuana, Monterrey, Le6n y Culiacan.

EFICIENCIA | EFICIENCIA | EFICIENCIA MICRO MACRO DOTACION
COMERCIAL| Fisica GLOBAL | MEDICION | MEDICION | (L/H/D)

o3 65 64 a9 99 186
Hermosillo 68 54 36 58 BT a7H
Obregin ; B, . 59 - 448
Nogales 79 - 39 16 83 380
Agua Prieta 79 - 45 79 67 425
Cananea . - - - - 645
Guaymas 57 56 21 48 100 552
MNavojoa ; . . . - 432

Fuente: Programa de Indicadores de Gestion (PIGOO) 2017.

Fig. 57: Indicadores de d peno de las principales ciudades de Sonora.

En general, las ciudades de Sonora presentan un rezago significativo y con ello un consumo mayor de agua del
que deberfa de existir. Cabe mencionar que los datos son del afio 2017 y son los ultimos disponibles en la base
de datos del PIGOO; ademas, muchos de ellos no se reportan. La falta de datos es un problema sistematico que
dificulta la evaluacién y toma de decisiones para la bisqueda de soluciones.

Para entender mejor el significado de los datos, por ejemplo, del 100% del agua suministrada a Hermosillo, sélo
el 45% se mide efectivamente. Por lo tanto, se estima que la mayor parte del recurso que se entrega a los usuari-
o0s, no se mide y eso impide determinar con precision donde se desperdicia y poder realizar acciones de mejoras.

Se hace prioritario, entonces, establecer planes de medicion del agua en todo el Estado.
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Lo que si es evidente, es que hay una directa relacion entre la ineficiencia del OOA y la cantidad de agua suminis-
trada y utilizada en las areas urbanas. Las ciudades de Sonora tienen una dotacién muy por encima de la conside-
rada adecuada para satisfacer la calidad de vida de sus habitantes; segun las fuentes, este valor deberia estar entre
150 y 200 1/h/d (litros por habitante por dia) para uso urbano, y todas las ciudades de Sonora estan por encima

de los 350 1/h/d.

Laagricultura y ganaderia son los sectores que mas agua utilizan y los que mas la desperdician. Datos generales ofi-

ciales indican que 57% del recurso total utilizado se desperdicia por infraestructura de riego ineficiente, en mal esta-

do, obsoleto y practicas agricolas inadecuadas. El sector agricola tiene la particularidad de que es alto dependiente

de recursos naturales y al mismo tiempo es uno de los mas contaminantes de agua y suelo con el uso de fertili-

zantes y quimicos.

® Py

Un ejemplo de contaminacion agricola se presenta
en la region del valle del rio Yaqui, la region agricola
costera mas productiva de México, que desemboca
en el Golfo de California. El valle se riega y fertiliza
en breves periodos de tiempo durante un ciclo de
seis meses. El exceso de agua de riego se escurre a
través de arroyos y canales hacia los estuarios y luego
hacia el mar.

Datos satelitales han mostrado que, en el transcurso
de 5 anos, hubo aproximadamente cuatro eventos de
riego por afio lo cual generd una floracién masiva de
algas en la zona costera. Estas floraciones, causadas
por el exceso de nutrientes como el nitréogeno y el
tésforo, han provocado niveles reducidos de oxige-
no en las zonas marinas. L.a mayor parte de los seres
vivos en estas zonas muere causando desequilibrios
en los ecosistemas marinos y la actividad pesquera.

Por otra parte, la contaminaciéon del agua por der-
rames toxicos de empresas mineras es una situacion
actual y de riesgo para el Estado.
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ENERGIA

PRESENTACION DIAGNOSTICA

1 sector energético esta llamado a ser uno de los principales motores de desarrollo para Sonora. La enti-

dad cuenta con caracteristicas particulares y una ubicacion geografica que le otorgan ventajas regionales y
territoriales aprovechables no sélo para el desarrollo de proyectos energéticos renovables, sino también para la
construccion de infraestructura de comercializaciéon de gas natural y electricidad, y mas recientemente para la
extraccion de recursos energéticos minerales, como el litio, de amplia aplicacién proyectada en segmentos de
mercado asociados a vehiculos eléctricos o sistemas de almacenamiento de energfa para sistemas eléctricos.

El Atlas Nacional de Zonas con Alto Potencial de Energfas Limpias (AZEL) de la Secretaria de Energfa, identifi-
ca zonas para el desarrollo de proyectos de generacion de energia eléctrica con base en fuentes de energfa limpias
y renovables. Para el estado de Sonora se identifican importantes recursos potenciales enfocados principalmente
a las fuentes solar y edlica.
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Fig. 58: Zonas de alto potencial energético solar y eélico en Sonora.

En la actualidad, del total de capacidad de generacion de energia del estado, la gran mayoria se compone por
combustibles fésiles, un porcentaje menor es generado por fuentes renovables, como la energifa hidraulica gene-
rada en presas como El Novillo o el Oviachic, y por energia solar fotovoltaica generada en su mayoria por par-
ques solares de gran escala. En ese tenor, la participacion de las energfas renovables en la matriz de capacidad
instalada de generacion de energfa eléctrica en Sonora se vera significativamente incrementada debido a la insta-
lacién de un parque solar con capacidad de 1000 MW (megawatts) anunciado recientemente por la Comision
Federal de Electricidad y el Gobierno del Estado de Sonora, el cual esta proyectado a comenzar su funcionamien-
to en el afo 2023.

Desde el punto de vista ambiental, el sector energé-
tico recibe mucha atencién ,ya que el resolver la crisis
climatica actual depende en gran medida de replan-
tearlamanera en que producimos y consumimos ener-
gia. El sector tiene un enorme potencial de contribuir
a la disminucién de emisiones contaminantes, ya que
histéricamente la generaciéon de electricidad se ha ali-
mentado por combustibles fésiles como el combusto-
leoy el gas natural. Desde el punto de vista econémico,
los combustibles fosiles siguen perdiendo rentabili-
dad en comparacion con las energias renovables. Ao
con afio, el costo de producir energfa de fuentes solar,
edlica y otras tecnologias de energfa renovable conti-
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nua disminuyendo, por eso cada vez mas paises del mundo siguen impulsando la transicion hacia sistemas de ge-
neracion renovable y disminuyendo o abandonando los combustibles fésiles. A los beneficios ambientales y eco-
némicos de las energfas renovables se debe agregar también el beneficio social, puesto que un menor impacto
ambiental y menores costos se traducen en implicaciones positivas para la colectividad.

B rosiL [ RENOVABLE B soLar FoTOvVOLTAICA | HIDRAULICA

Fig. 59: Matriz de capacidad instalada de generacion de energia eléctrica en Sonora.

Ante este escenario, es esencial que se establezcan objetivos cuantificables en cuanto ala utilizacion de energifas lim-
pias y renovables en el estado, particularmente en sectores con mayor competitividad, como la energfa solar, contri-
buyendo asi a la transicion energética y a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Sin embargo, se debe también poner en la balanza el contexto especifico del estado en materia demografica:
Sonora esta compuesto mayoritariamente por asentamientos pequefios y dispersos, como pueblos, rancherias y
ejidos. Delas 7,268 localidades del estado, el 96% cuentan con una poblacién menor a 500 habitantes. En contras-
te, se estima que 100 localidades urbanas concentran el 86% de la poblaciéon mientras que el 14% restante se en-
cuentra en localidades rurales. Esta dispersion geografica de la poblacion ha dificultado la provision de servicios
basicos y de infraestructura en las pequefias localidades, ocasionando un rezago visiblemente notorio en comu-
nidades rurales e indigenas.

Estudios de la ONU apuntan a que la solucién mas
rentable para sobrellevar estas caracteristicas sociales,
espaciales y geograficas sera con proyectos de infraes-
tructura energética descentralizada y de propiedad
cooperativa basados en energfas renovables. Los go-
biernos subnacionales deben impulsar la adopcion de
modelos participativos como las cooperativas de ener-
gfa sustentable, particularmente en localidades rurales
o indigenas que presenten mayor potencial de aprove-
chamiento de energfas renovables y mayor rezago en
la provision de servicios basicos. La relevancia de las
cooperativas energéticas para la vision de desarrollo
en Sonora es que son empresas de propiedad social, es
decir, pertenecen a sus miembros, quienes las dirigen
y organizan. Independientemente de que quienes las
integran sean usuarios, clientes o trabajadores, todos
tienen la misma voz y voto en relacién con la activi-
dad de la cooperativa y el reparto equitativo de los

anCﬁCiOS. Fig. 60: Privacion de servicios energéticos en Sonora por cuartiles.

Por ello, el aprovechar las ventajas que tiene Sonora en el sector energético no solamente debe concentrarse en
atraer grandes inversiones para proyectos de generacion energética renovable a gran escala, sino también en pro-
mover y formular proyectos estratégicos de impacto social y que desarrollen modelos comunitarios o coopera-
tivos de energfa sustentable con implicaciones positivas en la economfia, el bienestar, el equilibrio ambiental y el
sano desarrollo de las comunidades indigenas y rurales que histéricamente habian permanecido al margen de las
estrategias y planes de desarrollo formulados desde el Gobierno del Estado.
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Sector: Seguridad publica

Delincuencia organizada'

! Indice de Paz México 2020 disponible en https://www.indicedepazmexico.org/

Indice de Paz México 2019 disponible en http://visionofhumanity.org/app/uploads/2019/04/MPI-2019-
ESP-Report-web.pdf

Delitos de alto impacto®
* Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes, Sonora

(SIPINNA), 2019.

Buen Desempefio’
? Indice Global de Impunidad México 2018. La impunidad Subnacional en México y sus Dimensiones IGI-
MEX 2018.

Perspectiva a 20 ahos

Transicion demografica'

! Se refiere al cambio histérico de las tasas de natalidad y mortalidad de niveles elevados a bajos en una po-
blacién. De manera comun, el descenso en la mortalidad precede al descenso en la fecundidad, dando lugar asi
a un rapido crecimiento de la poblacién durante el periodo de transiciéon. Fenémeno explicativo del proceso de
expansion y modernizacion de la poblacién como consecuencia del crecimiento econémico moderno.
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Nivel de fecundidad?
? Tasa Global de Fecundidad (TGF): es el nimero promedio de hijos que tendria una mujer durante su vida
reproductiva (15 a 49 anos de edad.)

Bono demogtifico’

? Se refiere al cambio demogrifico vinculado a la disminucién del nimero de nifios en edad escolar y al incre-
mento de la poblacion joven (bono demografico) propicia la oportunidad de lograr una mejor educacion de las
generaciones de niflos y jévenes y un mayor acceso a trabajos de calidad que contribuiran a lograr un mayor
desarrollo social y econdémico, que ademas sera necesario para enfrentar los retos derivados del futuro envejec-
imiento de la poblacién. en cantidad a las personas econémicamente dependientes (nifios y adultos mayores).
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